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Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis
Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.$.’nin (Sirket) 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine iliskin
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu’nun faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ynetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkmda yaptigr irdelemeler, tiim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim srasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag:

Yaptigimtz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Denetim Standartlarnimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS’lere)
uygun olarak yiiriitiilmiigtiir,. Bu Standartlar kapsammdaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmsiz
Denetginin Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumlulukiar1 baliimiinde ayrmtih bir sekilde
aciklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun clarak Sirket’ten bagimsiz oldugnmuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagunsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim kanitlarmm, gériisiimiiziin olusturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolart hakkinda 26.01.2021 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°nc1 maddelerine gore faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Faaliyet raporunu; Sirket'in o déneme ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergegie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir, Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagmas:
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1hnin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel $nem tagiyan olaylar,
- Sirket’in aragturma ve geligtirme ¢ahgmalari,
- Yonetim kurulu tiyeleri ile st diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

tddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrik ve Ticaret Bakanhgmn ve ilgili kurumlarm yaptigl
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri gergevesinde faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun yaptig irdelemelerin, $irket’in denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim srasinda elde
ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gergedi yansitip yansitmadifi hakkinda goriis vermek ve bu
goriiglimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetimi, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saflanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig:
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

EREN Bagumsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International
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Sorumlu Denetgi
[stanbul, 26.01.2021
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Sirket Genel Bilgileri

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikkmii, Ticaret Bakanhg’nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1)

sayill ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hikmii ve (II-
17.1) sayih ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasir.

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi
Telefon

Faks

internet Adresi
E-Posta

Odenmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani
Halka Arz Tarihi

Islem Gérdiigii Borsa
Hisse Kodu

Faaliyet Konusu

PAMELJ

Pamukova Yenilenebil
Elektrik Uretim

Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Apt.
No: 9 /53 Sariyer / istanbul

istanbul Ticaret Odasi

639184

0(212) 290 74 90

0(212) 2907491

www.pamel.com.tr

info@pamel.com.tr

17.000.000 TL
200.000.000 TL
09.06.2014

Borsa istanbul (BIST)
PAMEL

Enerji tesisi inga etmek ve isletmek

2020 Faaliyet Raporu
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Kisaca Pamukova Yenilenebilir Elektrik

Toplam Kurulu Gii¢ .
(2020 yil sonu itibartyla) Hizmetler

Elektrik Uretimi ve

0,744 MW Satist

Kurulu Giiciin Kaynagi
%1001 yerli ve 2020 Y1l

yenilenebilir Elektrik Uretimi

enerji kaynakli
HES 15.511 MW

Borsa Istanbul'da
(BIST)
Halka Acik Sirket 2020 Y1l Cirosu

fif“liidg/[ I /6mnTL
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2020 Yilinda Pamukova Yenilenebilir Elektrik

p,
Pt

Son yillarda sadece ulkemizde degil dinyada da dnem
kazanan konularin  basinda yenilenebilir  enerji
gelmektedir. Verusa Holding, vyenilenebilir enerji
kaynaklarindan azami fayda yaratmak ve gerekli
aksiyonlari almaya yonelik stratejik calismalari
kapsaminda %2100 baglh ortagi Pamukova Elektrik
Uzerinden, Pamukova Yenilenebilir Elektrik A.$.’nin
%80’ini 30.09.2020 tarihinde 21.842.000 TL bedelle
satin almistir.

Pamukova  Yenilenebilir  Elektrik  Uretim A.S.,
binyesinde Adiyaman ilinde bulunan 6,744 MW kurulu
glce sahip yerli ve yenilenebilir enerji kaynagi HES ile
Tlrkiye temiz enerji Uretimine katkida bulunmaktadir.
Uretilen temiz  enerji YEKDEM  kapsaminda
satilmaktadir.

Tesisin elektrik Uretiminde kullandigi en énemli kaynak
bdlgedeki Firat Nehri ve ona bagli akarsular ve
derelerdir. 49 yillik Uretim lisansina sahip HES’te tlrbin
ve ekipmanlar Alman teknolojisi ile kurulmustur.

Uzaktan otomasyon sistemi sayesinde suyun kontroll
guvenli bir sekilde saglanmakta, Uretim ve performans
olumlu etkilenmektedir.

2020 yillinda Pamukova Yenilenebilir  Elektrik,
15.511MW elektrik Gretimi ile 7,6 mn TL satis geliri elde
etmigtir. Esas faaliyet karl 8,9 mn TL ile 2019 yilina
gore yaklasik 3 kat buyumustar.

Tarkiye’nin  yenilenebilir enerji yatinmlarina odakli
sirketleri arasinda yer alan Verusa Holding, 2020
yilinda mevcut yatirimlarina katma deger yaratan yeni
projeler gelistirmeye ve Pamukova Yenilenebilir Elektrik
ile bu alandaki yeni atilimlarina devam etmektedir.

Pamukova Yenilenebilir
Elektrik

PAME J

retim A.S.

2020 Faaliyet Raporu

Hidroelektrik Santral (HES)

6,744 MWe

Tortum Elektrik Uretim A.S. ile
Planlanan Sirket Birlesmesi

mevcut
imkanlarini

Pamukova Yenilenebilir Elektrik,
santralindeki kapasite artis
degerlendirmeyi planlamaktadir.

Stratejik hedefleri arasinda bulunanan kapasite
kullanim orani ve karhhgr arttirmaya yonelik

projeleri degerlendirmek udzere, 9 Ekim 2020
tarihindeki  Yonetim Kurulu  Toplantis’'nda,
yenilenebilir enerji dretimi alaninda faaliyet

glOsteren Verusa Holding istiraki Tortum Elektrik
Uretim A.S. ile birlesme karari almistir.

Tortum Elektrik’in Sirket portfdylne katilmasi igin
gerekli yasal bagvurular TTK, EPDK ve SPK
mevzuat ve hikimlerine uygun olarak yapilmis ve
surecle ilgili calismalar devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin yani sira enerji
Uretiminde verimlilik Verusa Holding Grup sirketleri
icin dncelikli konular arasindadir.

Bu konudaki calismalar, yeni ve verimli
teknolojilerin mevcut santrallere entegre
edilmesinden, ¢alisanlarin egitim sureclerine kadar
genis bir ¢cati altinda strdurilmektedir.
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2020 Yilinda Pamukova Yenilenebilir Elektrik
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insan Kaynaklari Yénetimi, is Saghg! ve Giivenligi

insan Kaynaklar politikasinin amaci, Sirketimizin
hedef ve stratejileri dogrultusunda ¢alisanlarin
verimliligini saglamak, performans degerlendirme,
egitim ve benzeri insan kaynaklar araglarinin etkin
kullanimina yonelik uygulamalari gelistirmektir.

Sirketimiz Verusa Holding’in yeni istiraki olarak
kurumsal yonetim calismalarinda Grubun temel
aldigi insan kaynaklari politikasini benimsemistir.
Bu politikanin 6zeti asagida ve Sirket kurumsal
sitesinde yer almaktadir.

Sirketimiz, insan kaynaklarimizin, surduartlebilir
blylmenin en 6énemli unsuru oldugu inanci ile
galisanlarimizin 6zlik haklarinin tam ve dogru
bicimde kullanildigi, dirast ve adil, ayrimci
olmayan, guvenli ve saglikh bir gcalisma ortami ve
firsat esitligi saglamayi ve iletisimde oldugu tim

paydaslara karsi saygili olmayr saglamayi
hedefler.
Calisanlarla iliskiler Verusa Holding insan

Kaynaklari tarafindan yurGtalmekte olup, HES
tesisinde c¢alisanlar icin bir Calisan Temsilcisi
atanmistir, Merkez Ofis i¢in bdyle bir uygulama
henlz yoktur.

insan Kaynaklar calisan ile yonetim arasinda
kopru gorevi gorerek calisanin talep ve isteklerini
yonetime iletir ve ihtiyaglar dogrultusunda
¢ozumler Uretilmesi konusunda Sirket yonetimi ile
birlikte galisir. insan Kaynaklari, is Kanunu’'nun ve
insan Kaynaklari sureclerinin saglikli
yuratilmesinden sorumludur.

Covid 19 Siireci

2020 yilinda COVID 19 ile miicadele kapsaminda
c¢alisan saghgini guvence altina almak adina
harekete gecmis, ilgili  tim finansal ve
operasyonel faaliyetler gézden gecirilerek yeni
planlamalar yapmistir.

Calisanlarin  fiziksel ve zihinsel saghgr igin
uzaktan/evden calisma kapsaminda dizenlemeler
uygulanmig, is slrekliligini saglamak adina
dijitallesme suregleri hizlandiriimistir.

Uzaktan baglantiyla evinde g¢alisan personel ile
ofiste ve sahada calisan personel arasindaki
dengeyi saglamak igin bir iletisim plani
olusturulmus ve silre¢ verim kaybi yasanmadan
uygulanmistir.

PAMELJ

Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.

olarak PCR Covid
yapilmis, temel gida, hijyen, maske ve dezenfektan
gibi saglik Urtnleri icin tedarik saglanmistir.

Calisanlara duzenli testi

Performans Yoénetimi

2020 yili performans yonetimi ve
degerlendirmeleri, Ust dizey yodneticiler ve
calisanlar arasinda belirlenen  hedefler ve
hedeflerin  gergeklesme  ylzdeleri  Uzerinden
Olcimlenmis, bu slreg tim calisanlar ile
paylasiimis, geri bildirimler incelenmistir.

Calisanlarin tazminat ve her tirlG 6zIlUk haklari
yasalarin belirledigi Olgiide ayrilan karsiliklarla
teminat altinda oldugu gdzetilmekle birlikte, tim
calisanlara, Ucretleri disinda saglanan, saglik
sigortasi, yemek ve yol Ucreti, yillbasi ve bayram
primleri, dogum ve evlilik ddenekleri gibi yan haklar
2020 yilinda da kesintisiz olarak devam etmisgtir.
Rekabetci Ucret ve haklar konularinda iyilestirmeler
ve calismalar yapilarak Ust ydnetime sunulmus,
degerlendirmeye alinmistir.

ise alim uygulamalari kapsaminda Grubun
kurumsal ilkeleri ve uygulamalari benimsenerek, ise
alimda kurum kuiltir ve degerlerine uygun, isin ve
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve
yetkinliklere sahip adaylarin se¢imi ve geng
yeteneklere, staj ve kariyer imkanlarinin taninmasi
konulari planlanmistir.

2020 Faaliyet Raporu
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2020 Yilinda Pamukova Yenilenebilir Elektrik

insan Kaynaklari Yénetimi, is Saghg! ve Giivenligi

is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

Sirketimizde is saghgi ve guvenligi politikasi ve
uygulamalari éncelikli bir konudur.

Santralimizde Kalite, Cevre, ISG ve Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemleri i¢ denetim konularini yoneten
ve duzenli egitimler alan Muihendis, Uzman,
CalisanTemsilcimiz ve Saghk Guvenlik Temsilcimiz
vardir.

Calisan saghgini ve guvenligini korumak igin
mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve bilgi veriimesi
ile ilgili santral ve merkez ofis calisanlari danhil
gerekli her tirlt 6nlem alinir.

Sirket'imizde ilgili yonetmelik uyarinca risk
degerlendirme galigmalarini yuritmek Uzere “Risk
Degerlendirme Ekibi” kurulmus olup, ekipte s
Guvenligi Uzmani, is Yeri Hekimi, Sirketimizin
Calisan Temsilcisi ve 2 adet Sirket Personeli gérev
yapmaktadir.

Sirket'imizin Is Saghg ve Givenligi Politikas
Ozetle asagidaki gibidir.

*Saglikli ve guvenli bir calisma ortami yaratmak,
*Surdurdlebilir is saghgr ve guvenligi yonetim
sistemi olusturmak ve performansini  sireKli
iyilestirmek igin yontemler gelistirmek,

*ls kazasl ve meslek hastaliklarini énlemek icin
riskleri belirlemek ve azaltacak dnlemleri almak,
*Calisanlarimiz, tedarikgiler ve paydaslarimizda
glvenli galisma ve yasama kultlrG olusturulmasi ve
farkindallk  yaratiimasi igin  calismak, ISG
uygulamalarimizi ve politikamizi paydaslarimizin ve
kamuoyunun bilgisine agik tutmak,

*ls Kanunu ile bu Kanunlara bagli Yoénetmelikler
geregi; risk degerlendirme analizi, acil durum eylem
plani, temel is saghgdi ve guvenligi egitimleri, is
saghgi guvenligi uzmani bulundurma, is yeri hekimi
ve diger saglik personeli bulundurma konularinda
yukUmlalUkleri yerine getirmek,

*Tom  gahsanlarimizin  saghgini  korumak ve
glvenligini saglamak ilkesiyle, is saghgr ve
glvenligi  politikamizi  gundn  kosullari  ve
gelismelere gbére gbzden gegirerek  surekli
iyilestirme ve gelisimi saglamak,

*Sifir kaza ve meslek hastaligi hedefimizle
calisanlarimiza faaliyet gosterdigimiz her yerde
yarurlikteki ulusal ve uluslararasi is sagligi ve
glvenligi ile ilgili yasa ve mevzuata uygun hareket
etmek.

PAMELJ

Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.

2020 Faaliyet Raporu

2020 yihinda Risk Degerlendirme Ekibi, risk analizi
ve metodlari, risklerin énlenmesi, risk degerlendirme
yontemleri ve hesaplanmasi, risklerin kontrol altlna
alinmasi ve is yeri risk haritasi olusturma konularini
kapsayan egitimler almis ve galisanlarla paylasimini
saglayarak, uygulamalari hayata gegirmistir.

Ayrica acil durum aninda calisanlarin uygun c¢ikis
yollarinin belirlenmesi, korunma, yanginla micadele,
ilk yardim ve benzeri konulari uygulanmasi ile bu
durumlarda goérevlendirilecek galisanlara uygulamali
olarak gorevlerinin 6gretiimesi, acil durum aninda en
kisa zamanda igyerinin guvenli bir sekilde tahliye
ediimesi ve konuyla ilgili mevcut durumlari
iyilestirmeyi veya en Ust dlizeyde tutmayl amaglayan
mevcut acil durum eylem planinin uygulanmasi
konularinda tatbikatlar gergeklestiriimis, Saghk ve
Guvenlik Plani hazirlanmistir.

Bu tatbikat ve uygulamalar kapsaminda Sirket
uretim Unitesinde bulunan yemekhane, mutfak,
uretim, depolar, trafo alanlari,regllatoér ve idari
boélimlerinde olusabilecek acil durumlara ve yangina
karsi tim onlemler alinmistir.

Egitim ve tatbikatlar is Saghg: ve Giivenligi Uzmani
ve Risk Degerlendirme Ekibi tarafindan
degerlendirilerek raporlanmistir.

Entegre Yonetim Sistemi Sertifikalari
Verusa Grubu surdurilebilirlik politikalar
cercevesinde Sirket'in  ISO 9001:2015 Kalite
YoOnetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 45001:2007 Is Saghg ve Givenligi
YoOnetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgelerinin alinmasi kararlastiriimigtir.
25.11.2020 tarihinde ilgili calismalara baslanmig
olup denetim silreci devam etmektedir.
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Yeni Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Yapisi

Pamukova Yenilenebilir Elektrik A.S., 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine
gore Sermaye Piyasasi Kurulunun 15/08/2013 tarih ve 28/916 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

2020 yili gelismeleri
*30 Eylil 2020 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik Uretim A.S. (%100 Verusa Holding

A.S. istiraki ) Sirketimizin %80’ini satin almistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 6denmis

sermaye 17.000.000 TL olup, kayith sermaye tavani 200.000.000 TLdir.

*Sirketin, 30.000.000 (Otuz milyon) TL olan kayitli sermaye tavani 200.000.000 (iki yiiz
milyon) TL’ye yukseltilmesine iliskin Esas S6zlesme degisikligi 21.08.2020 tarihinde SPK
ve 04.09.2020 tarihinde Ticaret Bakanligl onayindan sonra, 18.11.2020 tarihinde
diizenlenen Olaganistli Genel Kurul’da kabul edilerek, 23.11.2020 tarihinde tescil

edilmistir.
Ortaklik Yapisi
Pay Sahipleri Tutar (TL)
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 11.900.500 70 (%)
Diger 5.099.500 30
TOPLAM 17.000.000 100

m Pamukova Elektrik Uretim A.S.

(*) Pamukova Elektrik Uretim A.S., 20.12.2020 - 24.12.2020 tarihleri arasinda Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
paylarinda gergeklestirdigi satis islemi sonucunda Sirket sermayesindeki payi %70 olmustur.

PAM E L J 2020 Faaliyet Raporu 13
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Vizyon, Misyon ve Degerler

ViZYON
Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari kullanarak tretilen
temiz eneriji ile gelecek nesillere yasanilabilir daha iyi bir
diinya birakmak.

MiSYON

Yenilenebilir enerji sektoriinde glivenilir ve kalite odakl bir
yaklasimla faaliyet gosterirken, Turkiye’nin enerji ihtiyacina
ve tiim paydaslarina sirdirilebilir deger yaratmak.

DEGERLER

Pamel Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., tim
faaliyetlerinde is stratejilerini kurumsal ve toplumsal degerler
etrafinda olustur. insana Saygi, Kalite, Stirekli Gelisim ve

& Cevre Bilinci odakh degerlerimiz is hayatimizin her

> asamasinda temel ilkelerimizdir.

insana Saygi

insan onuruna yakisir, adil, esit firsatlarin sunuldugu bir
galisma ortami ile her ¢alisana kendilerini daha rahat ifade
edecekleri, daha fazla egitim ve gelisim olanagi
bulabilecekleri ve kariyerlerini tist diizey yonetim noktalarina
tasiyabilecekleri bir is ortami olusturmaya 6zen gostermek.

Kalite

Tum paydaslarimiza katma deger saglamaya yonelik triin ve
servislerin kalitesini stirekli iyilestirmek, gereken yatirimlari
ve gelecek stratejilerini sekillendirmek.

AR-GE

Yeniliklere ve strdirilebilir gelisime agik inovatif fikirler,
uygulamalar ve teknolojilere odakli bir yapilanmaile
calismak.

Cevre Bilinci

Tam faaliyetlerimizde dogaya ve yasama saygil yliksek cevre
bilincimiz ile hareket ederek gelecek nesillerin beklentilerini
cevre dostu ve katma degerli Grlinlerle karsilamak.
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Verusa Holding ve Ortak Kurumsal Degerler

Verusa Holding’in, temel is alanlari basta yenilenebilir
enerji, madencilik ve teknoloji-yazilim olmak Gzere kimya,
celik yapi Urtnleri dretimi, girisim sermayesi yatirimlari, gida
ve saglik sektorleridir.

Verusa Holding, yoneticileri ile dogrudan ve dolayl olarak
istirak ettigi sirketlerin yénetim kurullarinda aktif olarak yer
almakta, gelecek stratejilerini strdurulebilir blyime ve
paydaslar i¢in surdurulebilir karlilik ekseninde
sekillendirmektedir.

Mevcut yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklh tretim
portfOylerini basariyla yoneten Verusa Grubu yenilenebilir
enerji sirketleri, 2020 yili strdurulebilir blyime hedefleri
dogrultusunda 588.433 MW’k temiz eneriji Gretimi
gerceklestirmistir.

En dnemli rekabet avantajlarindan birisi olan ener;ji
kaynaklari bakimindan ¢esitlendirilmis, dengeli ve verimli
uretimde kaynaklarin katkisi hidroelektrikte %53, rizgarda
%38 ve jeotermalde %9 olmustur.

Sirketlerin operasyonel karliligi YEKDEM mekanizmasi ile
fiyat glivencesi altinda seyretmektedir.

Yatirnmi devam eden yenilenebilir enerji projelerinin birer
birer devreye girmesi ile birlikte verimlilik ve karliligi
artiracak bir gelisim kaydedilmektedir.

Verusa Holding, Enda Enerji Holding A.S., Pamukova
Elektrik Uretim A.S., Tortum Elektrik Uretim A.S. ve 2020
yilinda yeni yatirnmlari arasina katilan Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. ile yatirimlarinin %65'ini
yerli ve yenilenebilir enerjide degerlendirmektedir.

Turkiye'deki %100°U yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayanan uretim portfdyline yeni yatirnrmi Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim biinyesinde yer alan
hidroelektrik santralin eklenmesiyle istirak ettigi toplam
kurulu gui¢ 194,414 MW’e ulagmistir.

PAMELJ

Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim .

2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetiminde
basarih uygulamalar

Verusa Holding ve Grup sirketleri paydaslari i¢in
yarattiklari degeri ylkseltme hedefi ile 2020 yili
icerisinde yuruttigu ortak kurumsal surdurulebilirlik
yonetim ¢alismalarina Pamukova Yenilenebilir
Elektrik de dahil olmus, Grubun ortak kurumsal
yonetim ve surdirtrlebilirlik ilke ve prensiperini
benimsemistir.

Holding bunyesinde faaliyet gdsteren
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan, Surdurulebilir
Kalkinma Amaglarina katki saglamak adina iklim
degisikligi, eneriji, is etigi, kurumsal yonetim, firsat
esitligi ve gesitlilik gibi belirlenen odak
noktalarindaki galismalara, yatirimlarin
yogunlastigi yenilenebilir enerji sektori sirketlerinin
onemli destekleri olmustur.

Pamukova Yenilenebilir Elektrik, Verusa Holding’in
istirak ettigi %100’U yenilenebilir enerji kaynakl
uretim portféylndeki yeri ile 350.000 ton CO,
emisyonu bertaraf edilmesine, enerji verimliligi ve
enerji yonetimi adina devam eden calismalardan,
uretim tesisin yer aldigi Adiyaman bolgesinde
cevre ve yol duzenlemeleri, agaglandirma
yapilmasina, bolge halkina istihdam ve ihtiyag
sahiplerine maddi destek saglanmasina katki
saglamistir. Pamukova Yenilenebilir Elektrik
faaliyet gosterdigi alanda toplam 18.000 agac¢
dikilmesinde 6ncl olmustur.

Ayrica Borsa istanbul'da halka agik bir sirket olarak
Verusa Holding’in sirket yonetiminde, is
sUreclerinde, pay ve menfaat sahipleri ile
iliskilerinde benimsedigi, esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sosyal sorumluluk kurumsal yénetim
ilkelerine hizmet etmektedir.
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Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco

(TL ‘000)

31.12.2020

Toplam Aktifler 61.344
Ddénen Varliklar 1.884
Duran Varliklar 59.460

Toplam Yukimlalikler 24.607
K.V. Yaktmlultkler 1.042
U.V. YikUmltltkler 23.565

Ozkaynaklar 36.737

Ozet Gelir Tablosu
(TL “000) 31.12.2020

Satiglar 7.639

Brut Kar 4.581

Esas Faaliyet Kari 8.880

Net Kar 3.576

Pay Basina Kazanc (Kr) 0,21

Briit Kar Marji (%) 0,60

Esas Faaliyet Kar Mariji (%) 1,16

Net Kar Mariji (%) 0,47

PAM EL

Eentrik Oratim A S

K

31.12.2019  31.12.2018
72.685 48.926
8.769 3.887
63.916 45.039
36.839 34.603
32.859 31.241
3.980 3.362
35.846 14.323
31.12.2019  31.12.2018
7.688 3.483
3.694 765
3.283 395

920 (6.754)

0,0541 (0,3973)
0,48 0,22

0,43 0,11

0,12 (1,94)
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Finansal Gostergeler

2018 2019 2020 2018 2019

36 37
73
61
49
14

Toplam Varliklar (Mn TL) Ozkaynaklar (Mn TL)

3.4

2018 2019 2020

Satis Gelirleri (Mn TL)

8,9 3,6
- |
[ ]
3,2
. 2019 2020
2018 2019 2020
-6,7
Esas Faaliyet Kari (Mn TL) Net Kar (Mn TL)

' " PAM E L J 2020 Faaliyet Raporu

va Yeni Ienebll
Elek k Uretim A.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Pamukova
Elektrik Uretim
A.S. (Temsilen
Mustafa UNAL)

Yénetim Kurulu
Baskani

Mustafa Unal, Bogazici Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi'nde lisans egitimini
tamamlamis, Bilkent Universitesi'nden yiiksek
lisans derecesini (MBA) almistir.

is yasamina bankacillk ve finans sektdriinde
baglayan Unal, Garanti Bankasr’nda Ust diizey
yonetici olarak gorev yapmistir.

Halen Verusa Holding ve grup sirketlerinin
Yoénetim Kurullarinda Yoénetim Kurulu Bagkani
olarak gorevine devam etmektedir.

Mustafa Unal ingilizce ve Rusca bilmektedir.

Omer OZBAY

Yonetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi

Verusa Holding CEO'su olarak gérev yapan Omer
OzBAY, ODTU Sosyoloji bélimi mezunudur.

2003-2011 yillari arasinda IMKB Baskan
Danismanhigr ve Takasbank Yoénetim Kurulu
Danigsmanhgr gdrevlerinde bulunmustur. 2011-

2017 tarihleri arasinda ise Bagbakan Danismani
olarak gdérev yapmistir. Omer OZBAY, ayni
zamanda Verusa Holding ve grup sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.

Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.

Dr. Mustafa
Necip ULUDAG

Yonetim Kurulu
Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi mezunu olan Necip Uludag
yiiksek lisans derecesini Harvard ve istanbul
Universitesi Uluslararasi isletme ortak
programindan, doktorasini ise Milan ve
istanbul Universitesi ortak programindan
almigtir.

Kariyerine 2001 yihinda Boyner Grubu’nda
baslayan Necip Uludag Benetton
Ayakkabilar’nin Grup Koordinatorligu ve
ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel
Mudurlagua gorevlerini yaratmustar.

Azerbaycan Alfa Yatirrm ve ABD Teksas'’ta
kurulu IPF Uluslarasi & Canam Yatirim
Fonlarinin Yonetim Kurulu Gyeligi, 2004-2007
yillari arasinda GYIAD'da 2 dénem st tiste
Bagkan Yardimcihdi ve TEDMER’de 2006 ve
2007 yillarinda Yénetim Kurulu Gyeliginde
bulunan Necip Uludag, halen Verusa Holding
ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gobrev yapmaktadir.

J 2020 Faaliyet Raporu
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Mithat KILIC

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Ekonomi Bolimu’nden mezun olan
Mithat Kilig, Turkiye Sermaye Piyasalari ve Araci
Kurumlarinin teftis ve yonetim bolimlerinde 25 yil
gorev yapmistir.

Halen Verusa Holding istiraki Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.$.’nin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligini yapmaktadir.

Pamukova Yenilenebil
Elektrik Uretim A.S.

PAMELJ

Abdullah AKSOY

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Abdullah Aksoy, istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nden 1985 yilinda mezun olmustur.
1986 yilindan itibaren 10 yillik sure ile Maliye
Bakanligi'nda Gelirler Kontrolori olarak gorev
yapmigtir.

1996 yilinda gorevinden ayrilarak Yeminli Mali
Mdusavir olarak galismaya bagslamis ve halen
bu gdrevini surdirmektedir.
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Idari Kadro Organizasyon Semasi

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Temsilen Mustafa UNAL
Yonetim Kurulu Bagkani
Omer OZBAY Mustafa Necip Mithat KILIC Abdullah AKSOY
Yonetim Kurulu ULUDAG Bagimsiz Yonetim Baélmsu‘{_{jnetim
Baskan Yardimais| Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
P Mustafa ARSLAN
seray OZGL_’_R?U__Z Yatirma {ligkileri
letme Midurd Bolim Yonetics
Mehmet DAG
HES Yoneticisi

2020 Faaliyet Raporu
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen 2020 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. ("Sirket’) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru sekilde uygulayarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinde; SPK’nin Seri: 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
dizenlemelerden 2020 yilinda uyum icin azami 6zen gosterilmistir.

Sirketimizin sermaye yapisinda herhangi bir paya imtiyaz veya imtiyazli oy hakki sz
konusu degildir. Genel Kuruldan Ug¢ hafta dnce hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan Genel Kurula katilim, oy haklarinin
kullanimi ve organizasyonla ilgili degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yatinmcilarimizin bilgilerine sunulacaktir.

Sirketimizin finansal performansina verilen édnem kadar, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse menfaat sahipleri
acisindan, buyuk énem verilmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olan ilkelere tam uyum saglanmistir. Sirket ydnetim kurulunda 2 kisi
bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak goérev yapmakta olup, SPK duzenlemeleri
cercevesinde kurulan; Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri, sorumluluk ve faaliyetlerini gerceklestirmeye devam etmektedirler.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere tam anlamiyla henlz uyum saglanamamis olmakla
birlikte, bu ilkeler Uzerinde idari, hukuki, teknik altyapi calismalari devam etmektedir.
Ayrica tam uyumun saglanmamasi gerekgesiyle meydana gelen herhangi bir ¢ikar
catismasi yoktur.

Gelecekte Sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde degisiklik
olmasi durumunda, ilgili bilgilere ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

PAM E L J 2020 Faaliyet Raporu

Pamukova Yenllenebll
Elek rik Uretlm -5-
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirinmci lligkileri Bolimu
Sirketimizin pay sahipleri ile iligkileri, Yatirimci
iligkileri B6limi  binyesinde yiritilmektedir.
Yatirime ligkileri Boliimii, mevcut ve potansiyel
yatinmcilara, analistlere ve talep dogrultusunda
3. kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve
tutarll bilgi sunmak, Sirket'in Dbilinirligini  ve
kredibilitesini  artirmak, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nin uygulanmasi ve sermaye piyasasl
katilimcilari  arasindaki iletisimi  saglamak
amaciyla faaliyet gosterir.

Sirket, tim paydaglari ile erisilebilir ve seffaf bir
iletisim platformu olusturmustur. Bu baglamda
talep edilmesi durumunda, toplantilar veya e-
posta araciligiyla da sorulari
cevaplandirmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve
ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa
zamanda kullanabilmesi  yonunde  gerekli
tedbirler alinmaktadir. Yatinnmci iligkileri bolimu
tarafindan 6zel durumlar kamuya aninda
aciklanmakta, Borsa istanbul ve SPK gibi
duzenleyici otoritelere kargi sorumluluklar yerine
getirilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile
operasyonel ve finansal faaliyet sonugclariyla ilgili
olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlarn” geyreklik
donemler itibariyle KAP’ta aciklanmakla birlikte
Sirketimizin internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Sirketimizin yapisi
nedeniyle Yoénetim Kuruluna ayrica bir rapor
sunmamakla beraber Yénetim Kurulu ve Ust
Ydnetimin zamaninda bilgilendirilmesi
konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.

Yatirimci

iliskileri Boliimiiniin Gorevleri

Yatirimci

iliskileri Bolimi’niin  mevzuattan

gelen baslica gorevleri asagidaki gibidir:

J 2020 Faaliyet Raporu

Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glvenli ve guncel olarak
tutulmasini saglamak,

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin mevzuat cercevesinde, igsel bilgilere
erisimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu
listenin guncelligini takip etmek,

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve  diger ortaklik ici
dizenlemelere uygun olarak yapiimasini
saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turlG husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumlultklerin yerine
getirilmesini gézetmek ve izlemek,

internet sitesinde yer alan “Yatirimci
iliskileri” bélumunin igerigini dizenli olarak
takip etmek ve gerektiginde guncellemek,

Yatinmci ve analistlerden gelen sorulari
degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde
bire bir gérismeler yapmak veya bu konuda
dizenlenen konferans ve toplantilara
katiimak,

Kamuyu aydinlatma mevzuatina iligkin her
turli  hususu gobézetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilmasi gereken 0Ozel
durum  aciklamalarini  hazirlamak ve
gondermek,
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« Mevcut ve potansiyel vyerli ve yabanci
yatinmcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal
mevzuatin imkan verdigi 6lcide yanit vermek,

+ Uger aylik faaliyet donemleri itibariyle Sirket'in
ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin raporlar hazirlamak,

* Merkezi Kayit Kurulusu blnyesindeki Kaydi
Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmaktir.

2020 Yih Gelismeleri
05.10.2020 tarihli  Yénetim  Kurulu karari
uyarinca, Yatirimci lligkileri Boliimi‘nde goérev
degisikligi yapilmigtir.

Yatinmci liskileri Bélim  Yoéneticisi  Sinan
SIVRIKAYA'nin  yerine  Sirketimizin  bagh
bulundugu grup sirketlerinde goérevli, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi (209230),
Tdrev Araclar Lisansi (307108) ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme (702300) lisanslarina
sahip Mustafa ARSLAN Yatirimei lliskileri Bélim
Yoneticisi olarak gorevlendirilmistir.

Mustafa ARSLAN

Yatirime iligkileri Yoneticisi

Tel: 0(212) 290 74 90

Faks: 0(212) 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusacom.tr

*Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla kamuya yapilan agiklamalarin
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve

yorumlanabilir bicimde paylasiimasina 6nem
verilmis ve tim hissedarlarin gelismelerden esit
bicimde ve eszamanli olarak haberdar
edilmesine 6zen gosterilmigstir.

*Yatinmcilardan gelen sorulara, gerekli
donusler saglanmigtir.

2020 yili icerisinde yatirimcilardan gelen sorular,
Sirket'in finansal tablolari, nakit/bor¢ yonetimi,
santralin performansi, yeni yatirimlar, Sirketin
30.09.2020 tarihinde Verusa Holding yatirimlari
arasina katilmasi, 9.10.2020 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda alinan kararlardan Tortum
Elektrik Uretim A.S. ile birlesme karari ve hisse
senedi performansi olarak 6zetlenebilir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen yaklagik
135 adet yazili ve so6zlU bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda
hicbir ayrim gbézetmeksizin, so6zli veya yazil
olarak yanitlanmigtir.

geri

* Sirkete ait yeni kurumsal web sitesi 26.11.2020
tarihinde www.pamel.com.tr adresinde yayina
alinmistir.

*Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
Yonetim Kurulu'na, Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan  yayinlanan  Kurumsal  Ydnetim
2020 yili igerisinde Yatirimct iligkileri Bolimi’nin — Tebligi'nin -~ (11-17.1) 11. Maddesi uyarinca
aktif rol aldigi alanlar, hazirlanmis 2020 yillk faaliyet  raporu
o yatirnmcilarin ve kamuoyunun bilgisine
*Genel Kurul, Olaganusti Genel Kurul, Paylarin sunuimustur
Devri, Sirket Birlesmesi, Sirket adres, Gnvan ve '
borsa kodu degisiklikleri ve faaliyet raporu
surecleri olmustur.
*Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gelen sorularin
eksiksiz ve dogru olarak cevaplanmasi, istenilen
belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile dogru
ve etkin iletisimin saglanmasi amaclanmis ve
Yatinmci ligkileri  Bélimi’niin  faaliyetleri bu
kapsamda yuarttalmastir.
2020 Faaliyet Raporu 26
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2020 Yih Hisse Performansi

* “Bomonti Elektrik Miihendislik Misavirlik insaat Turizm ve Ticaret A.S." Sirket UGnvaninin
“Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S." olarak degismesi nedeniyle, biilten adi 25.11.2020
tarihinden itibaren “Pamukova Elektrik" olarak; mevcut "BMELK" islem kodu 01.12.2020 tarihinden
itibaren gegerli olmak Gzere "PAMEL" olarak degistiriimigstir.

* Yeni diizenleme sonrasinda Sirket hisseleri Borsa istanbul (BiST) Hisse Senedi Piyasasi'nda,
PAMEL kodu ile igslem gérmekte olup, hisse performansi, 2020 yilinda Borsa istanbul Endeksi ile
karsilastiriidiginda 6nemli dlcide deger artigI kaydederek endeks Uzerinde getiri saglamistir.
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* 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Pamukova Yenilenebilir Elektrik’'in piyasa degeri, 21,32 TL
yil sonu kapanisg fiyatina gore 362,4 milyon Tuirk Lirasi olarak gergeklesmistir.

PAM E L J 2020 Faaliyet Raporu

Pamukova enllenebll
Elektrik U etim A.S.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme

Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapiimamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve
inceleme hakki vardir. Bu dogrultuda 2020 yil
icerisinde Yatirimei ligkileri Birimine ulasan, ticari
sir niteliginde veya henliz kamuya agiklanmamig
bir bilgi olmamak kaydiyla, her tarlu bilgi talebi
titizlikle incelenmis, telefon ya da e-posta yolu ile
yazih ve sozlu olarak agik, net ve ayrintih bir

bicimde yatirmcinin  talepleri  karsilanmaya
calisilarak, cevaplandiriimigtir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerin yatinnmcilara

duyurulmasi 2020 ddnemi igerisinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan
6zel durum agiklamalari (ODA) ve Sirketimiz
internet sitesi Uzerinden saglanmistir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan
Bilgilendirme  Politikasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ilgili mevzuat hdkimleri ve Turk
Ticaret Kanunu hidkimleri ¢ercevesinde Sirket’in
kamuyu aydinlatma yontem ve araclarini, ayrica
sermaye piyasas! katilimcilari ile iletisime iligkin
usul ve esaslari belirler.

Pay sahiplerinin  bilgi edinme haklarinin
genigletimesi ve haklarinin  saglikh  olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani
sira gerekli bilgi ve belgeler guncel olarak
elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet
sitesi www.pamel.com.tr i¢cerisinde ayri bir bolim
olarak yer alan “Yatirimei lligkileri” tizerinden pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Sirket, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici iglem
yapmaktan kaginir. Ozel denetgi atanmasi talebi
hakkina iliskin olarak Esas Sézlesme’ye ayrica
bir hikim konulmamigtir. 2020 yilinda &zel

2.3. Genel Kurul Toplantilan

14.07.2020 tarihli 2019 faaliyet yilina ait Olagan
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira mimkidn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde Sirket’in kurumsal internet sitesi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ve
elektronik genel kurul sistemi vasitasi ile ilan ve
toplanti gunleri haric olmak Uzere asgari U¢
hafta dnceden yapilmis, ayrica Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Bunlara ek olarak, Genel Kurul éncesinde,
toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani
sira Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim
Tebligi’nin  1.3.1 no.lu ilkesinde vyer alan
hususlari icerecek sekilde hazirlanmis olan
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani, Sirket’in
kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu “KAP” vasitasi ile yatirmcilara
duyurulmustur.

Sirketimizin  14.07.2020 ginU saat 14:00'de
Grand Cevahir Hotel Halide Edip Adivar
Mahallesi Darlllaceze Caddesi No: 5 Sigli/
ISTANBUL adresinde yapilan 2019 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda 6zetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2019
Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2019 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2019 Yili hesap donemine iligkin Finansal
Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in 2019 yih
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,
- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun
Onerisinin aynen onaylanmasina,

- Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. Bagimsiz Denetleme Kurulusu

denetci tayini hakkinda herhangi bir talep olarak secilmesine karar verilmistir.
gelmemigtir.
Alinan kararlarin tam metnini iceren Genel
Kurul toplanti tutanagi www.kap.org.tr
adresinde yatirrmcilarin bilgisine sunulmustur.
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Sirketimizin 14.07.2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi kararlari Istanbul Ticaret
Sicili Maduarlagu tarafindan 21.07.2020 tarihinde
tescil edilmigtir.

2.4. Paylarin Devri

Esas Sézlesme’nin pay devrine iliskin 9. maddesi
asagidaki gibidir:

Sirket sermayesinin %5’ini veya daha fazlasini
temsil eden paylarin dogrudan veya dolayl olarak
bir gercek veya tlzel kisi tarafindan edinilmesi ile
yukarida belirtilen pay degisikliklerinden bagimsiz
olarak  Sirketin ortaklik yapisinda kontrolin
degismesi sonucunu veren pay devirleri veya bu
sonucu doguran diger islemler her defasinda
Enerji Piyasasi Duizenleme Kurumu onayina
tabidir. Bu hukum oy hakki edinilmesi halinde de
gecerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dabhi,
mevcut paylar Uzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin
kaldiriimasi veya intifa senedi ¢ikariimasi yukarida
ongorulen oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji
Piyasasi  Duzenleme  Kurumu'nun  onayina
sunulacakitir.

A Grubu nama yazili paylarin devri i¢in Yénetim
Kurulu’nun onayi sarttir.

Borsada iglem goren (B) grubu paylarin devrine
kisitlama getirilemez.

Gayri kabili ricu olarak saglanan proje finansmani
kapsaminda, bankalar velveya finans
kuruluslarinin = Sirketin 6demelerinde temerride
dusmesi hali gibi kredi sbézlesmesi hikumleri
geregi olarak Sirket Uzerinde kontrol sahibi oldugu
velveya Sirketle istirak iliskisinin olustugu hallerde
ilgili mevzuatta 6ngodrulen piyasa payl sinirlari
aslldigr takdirde, bu bankalar ve/veya finans
kuruluglarina Enerji Piyasasi ve Duzenleme

Kurumu tarafindan verilen sture icinde s6z konusu
ihlal giderilecektir.

Pamukovﬂ Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.

Sirketin  nama yazili paylarinin devri Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
Mevzuatinin ilgili htikimlerine tabidir.

Sirket'in  borsada islem géren nama vyazili
paylarinin  devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

2020 Yih Gelismeleri:

igili dénem icerisinde Sirketimiz
hissedarlarindan Bayram Kinay'in 17.000.000
TL cikarilmis sermayeli sirketimizde sahip
oldugu 1.360.000 adet A grubu imtiyazh ve
12.240.000 adet B grubu pay olmak Uzere
toplam 13.600.000 adet borsada islem
gormeyen statide payin tamami 30.09.2020
tarihinde Verusa Holding istiraki Pamukova
Elektrik Uretim A.S. tarafindan devir alinmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun "Pay Ahm Teklifi

Tebligi" hukumleri uyarinca SPK'ya gerekli
basvurunun yapilacagi kamuoyuna
duyurulmustur.

Konuya iliskin olarak, Pamukova Elektrik

Uretim A.S. tarafindan Sirket ortaklarina pay
alim teklifinde bulunmak lGzere Pay Alim Teklifi
Bilgi Formu'nun onaylanmasi talebiyle SPK'ya
08.10.2020 tarihi itibariyla gerekli basvuru
yapilimistir.

S6z konusu basvuru kapsaminda, 02.11.2020
tarihinde zorunlu pay alim teklifi fiyati, Pay Alim
Teklifi Tebligi (1126.1) madde 15/(1) uyarinca
pay devir iglemlerinin kamuya duyuruldugu
30.09.2020 tarihinden onceki alti aylik donem
icinde olusan gunlik duUzeltiimis agirlikh
ortalama borsa fiyatlarinin aritmetik ortalamasi
olan 5,06 TL olarak belirlenmistir.

SPK onay! dogrultusunda zorunlu pay alim
teklifi 23.11.2020 - 07.12.2020 tarihleri arasinda
yapiimig olup, s6z konusu pay alim teklifine
katilan yatinmci olmamistir.

islemlere iliskin agiklamalar www.kap.org.tr ve
Sirket kurumsal web sitesi www.pamel.com.tr
adresinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
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2.5. Olaganustu Genel Kurul

Toplantisi

18.11.2020 tarihli Olaganisti Genel Kurul
toplanti ¢agrisi ve gindem maddelerinin ilani
mevzuat ile dngorulen usullere gore Sirket'in
kurumsal internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu “KAP” ve elektronik genel kurul
sistemi vasitasi ile asgari U¢ hafta 6nceden
09.10.2020 tarihinde yapilmig, ayrica Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmigtir.

Ayni tarihte, Sirket merkez adresi Maslak Mah.
Eski Bliyiikdere Cad. iz Plaza Apt. No : 9/53
Sariyer/istanbul olarak degistirilerek  tescil
edilmigtir.

Olaganusti Genel Kurul toplantisi 18.11.2020
gunU saat 12:00'de, Sirket genel merkezi
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Apt.
No:9/53 Sariyer/istanbul adresinde yapiimistir.

Toplantida 6zetle;

- Sirket Esas S6zlesmesinin Sirketin Unvani
Baslikli 3. Maddesi, Sirketin Amag ve
Konusu Baslikh 6. Maddesi ile Sermaye ve
Paylar baslkh 7. maddesinin
degistiriimesine,

- Sirketin yeni dnvaninin "Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S." olarak
belirlenmesine,

- Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesine
ve aylik Ucretlerinin belirlenmesine karar
verilmigtir.

Alinan kararlarin tam metnini iceren Olaganustu
Genel Kurul toplanti tutanagr www.kap.org.tr
adresinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Olaganusti Genel Kurul Toplantisi kararlari
istanbul Ticaret Sicili Mudurligi tarafindan
23.11.2020 tarihinde tescil edilmigtir.

PAMELJ

Pamukova Yenilenebil
Elektrik Uretim A.S.

2.6. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganusti Genel
Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir
pay icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Sirket ana sdzlesmesinde oy hakkinda imtiyaz
olmamakla birlikte B grubu pay sahiplerinin
Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunu belirleme
imtiyazi bulunmaktadir.

Pay sahipleri Merkezi Kayit Kurulusu sistemi
uzerinden elektronik ortamda Genel Kurula
(Elektronik Genel Kurul Sistemi) katilabilir,
paylarindan  dogan haklarini  kullanabilirler.
Hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.

Karsilikh istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir. Halka acik paylarin sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek herhangi bir
Sirket politikasi veya uygulama bulunmamaktadir.

2.7. Kar Payi Hakki ve Karin Dagitimi
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi, (11-19.1) sayili Kér Payi Tebligi ile Esas
So6zlesmemizde yer alan hikim ve prensipler
dogrultusunda Yénetim Kurulumuzca dizenlenen
Kar Dagitim Politikasi, Sirket'in kurumsal

internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin
Sirket'in gelecek donemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Sirket Kar Dagitim Politikas’'nda detaylandirildigi
uzere, kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir.
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Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda kar
hakkina haizdir.

Kar dagitiminda iliskin imtiyaz taninmamistir.
Dagitilacak kar; Sirketin likidite durumu ve
yapacag! yatirimlar géz oninde bulundurulmak
suretiyle genel kurulda belirlenmektedir.

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve
belirlenen yasal sureler icerisinde dagitilir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketge 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tuzel
kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler ve
bilcimle mali yukumlultkler hesap yih

sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérulen
safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin

dugllmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.
a) Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi

hukumlerine gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin  ilavesi ile  bulunacak meblag
Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temetta ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri
ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli
amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan
kismi. Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya kendi
istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Pamukovﬂ Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere  dagitimasi  kararlastirimis  olan
kisimdan, 6édenmis sermayenin % 5'i oraninda
kar pay! dusildukten sonra bulunan tutarin onda
biri, Tdrk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu
maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hukmda ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettd nakden velveya pay
biciminde dagitimadikga baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temettl dagitiminda, yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya

kurumlara ké&r payr dagitilmasina  karar
verilemez.
Paylara iligkin temettl, kistelyevm esasi

uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20.
maddesindeki dizenleme cercevesinde
ortaklarina temettu avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.
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BOLUM IlIl - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirket, basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak
Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve paylarin iglem
gérmekte oldugu Borsa istanbul A.S. (“BIST”)
mevzuati ile ilgili her tarlG finansal bilgi ile diger
aclklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmus
finansal raporlama standartlari ile kurumsal
yonetim ilkelerini gozeterek yerine getirir.

Sirket, bu kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve
kamuyu aydinlatma politikasi yurGtar.
Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal internet
sitesi www.pamel.com.tr adresinde “Yatirimci
iliskileri * bélimiinde yer almaktadir.

Yatirime iligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarld hususu gézetmek ve izlemek Gzere
gorevlendirilmigtir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve

icerigi
Sirket'in - kurumsal internet sitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayilli Kurumsal

Yonetim Tebligi’'nin 2.1 no.’lu ilkesine ve Turk
Ticaret Kanunu’nun dtzenlemelerine ve ilgili
ikincil mevzuata uygun olarak hazirlanir ve
guncellenir.

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK’nin Kurumsal

Yonetim ilkeleri 1. Bolum madde 1.11.5 te
sayllan bilgiler ve istenen sartlar, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde aciklanir ve
guncellenir.

Sirket kurumsal internet sitesini
(www.pamel.com.tr) aktif olarak kullanilir.

Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak
isteyen menfaat sahipleri info@pamel.com.tr
veya mustafa.arslan@verusa.com.tr elektronik
posta adresi araciligiyla yetkililere ulasabilirler.

PAMELJ

Pamukova Yenilenebil
Elektrik Uretim A.S.

3.3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemelerini esas alinarak hesap doneminin
bitimini izleyen iki ay iginde hazirlanir. Sirketin
Yonetim Kurulu baskan ve uyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanir.

Faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan tim bilgileri icerir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birinin
yilhk faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili
farkli goruste olmasi halinde, itiraz ettigi
hususlar gerekgeleri ile birlikte yillik faaliyet
raporunda belirtilir. Bu ddénem boyle bir itiraz
olmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ayrica
Faaliyet Raporu icerisinde raporlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin

Korunmasi ve Bilgilendirilmesi
Menfaat  sahipleri, Sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, mdusteriler, tedarikgiler, cesitli sivil
toplum kuruluglari gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
ilkelerinin ilgili bolumlerinde belirtildigi Gzere,
Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri
cercevesinde durust, guvenilir ve kamuya acik
olmasi da, menfaat sahiplerinin Sirket’in durumu
hakkinda bilgilenmelerini temin eder.

Bu anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim
onemli gelismeleri ilgili mevzuat cercevesinde
kamuya duyurmaktadir.

Sirketimiz menfaat  sahiplerinin  haklarinin
korundugu ilgili mevzuat hikimlerine uymaya
ve Sirket sermayesinin  korunmasina azami
0zen gostermektedir.
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Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve
etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikl  sozlesmelerle dizenlenen haklarini
garanti altina almaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sbézlesmelerle
korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi
halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak
uzere duzeltici onlemler etkili ve sdratli bir
sekilde alinir.

Sirket ile  menfaat  sahipleri  arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve c¢Ozime ulastirimasinda  Sirket 6ncl rol
oynar. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
ve soOzlesme ile dizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde, Sirketin de haklari, imkanlari ve
itibar1 gozetilerek korunur.

Sirket ile menfaat sahiplerinin cikarlarinin ayni
dogrultuda olmasi beklenir. Sirket yonetimi
tarafindan  ¢ikar catismasinin  olusmasini
engelleyecek tedbirler alinir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite'ye ayni zamanda komite baskanlari olan
bagimsiz Uyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime

Katilimi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin
yonetime katilimini éngoéren bir dizenleme yer
almamakla birlikte, halka acgik bir sirket olarak
seffaf, dirUst ve hesap verebilir bir ydnetim
anlayisi icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde calisanlar basta olmak Uzere menfaat
sahiplerinin sirket  ybnetimine katihmini
saglayacak kanallar acgik tutulmakta ve
destekleyici modeller gelistiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin  bildirdigi  sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemler Kurumsal Yonetim Komitesine iletiimek
lizere Yatirmer lligkileri Boélimii tarafindan
dizenlenerek rapor haline getirilir.

PAMELJ

Pamukova Yenilenebil
Elektrik Uretim A.

Kurumsal Yénetim Komitesi uygun gordigu
durumlarda konuyu Yoénetim Kurulu'na iletir.

Sirket, calisanlariyla agik ve durlst iletisim
kurma anlayisini insan Kaynaklari Yoénetimi
politikasinin temeli olarak goérmektedir. Bu
kapsamda Iinsan Kaynaklari Bdliminden
destek alinarak calisanlarin memnuniyetini ve
verimliligini artiracak uygulamalar olusturur.

Sirket calisanlari ile ilgili pay edindirme plani
ve calisanlar ile iliskileri yUritmek icin temsilci
atanmasi ya da ayri bir birim kurulmasi gibi
uygulamalar yoktur.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklar politikasinin amaci,
Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda
calisanlarin verimliligini saglamak, performans
degerlendirme, egitim ve benzeri insan
kaynaklar araclarinin etkin kullanimina yonelik
uygulamalari gelistirmektir.

Sirketimiz  Verusa Holding istiraki olarak
Grubun temel aldigi insan kaynaklari
politikasini benimsemistir. Bu politikanin 6zeti
asagida ve Sirket kurumsal sitesinde vyer
almaktadir.

*Sirketimiz, insan kaynaklarimizin,
surdurdlebilir buydmenin en o6nemli unsuru
oldugu inanci ile c¢alisanlarimizin  6zluk
haklarinin tam ve dogru bicimde kullanildidi,
durust ve adil, aynmci olmayan, guvenli ve
saglikh bir calisma ortami ve firsat esitligi
saglamayi ve iletisimde oldugu tim paydaglara
karsi saygili olmayi saglamayi hedefler.

*Ticari faaliyetlerini insan haklarina saygi
temelinde, durust ve ahlaka uygun olarak ifa
etmeyi ve faaliyet goOsterdigi her vyerde
kanunlara ve dizenlemelere uygun hareket
etmeyi taahh(t eder.

*Dirast ve seffaf bir ydnetim anlayisi
benimser, faaliyetlerini  kurumsal yodnetim
ilkeleri ve etik kurallara ¢ergevesinde yarutar.
*Insan haklarina saygilidir.
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*Calisanlarin  yetkinlikleri ve performanslari
dogrultusunda sirket igcinde kariyer imkanlari
sunar.

*ise alma, Ucretlendirme, performans ve is akti
sureglerinde vyas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik
kdken, inang, medeni, sosyal veya ekonomik
durum, engellilik hali, politik goérus, sendikal
faaliyetlere katihm ve Uyelik, hamilelik ya da
askerlik hizmeti durumu agisindan ayrimcilik
yapmamaya, ayrimcilik olusmasini engelleyici
mekanizmalari sureclere entegre eder.

*Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve
objektif performans degerlendirme sistem ve
uygulamalari ile basariyi édullendirir.

*Insan kaynaklari politikalarini siirekli gelistirmeyi
ve iyilestirmeyi hedefler.

*Calisanlarinin insan onuruna uygun calisma
kosullarinda, saglikh ve guvenli bir ortamda
¢alisma hakki oldugu bilinci ile gtvenligini saglar
ve korur.

*Calisanlarin  mesleki oldugu kadar kisisel
gelisimlerine yobnelik esitlik esasina dayali ve
herhangi bir ayirm goézetmeksizin egitim
imkanlari saglar.

*Calisanlardan sirkete ve paydaslara ait bilgi ve
varliklarin bitlnltgunin korunmasini bekler.
*Calisanlar Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
dizenlemelerde belirlenmis igeriden égrenenlerin
ticareti faaliyetinde bulunmak veya Uglnci
sahislara menfaat temin etmek amaciyla henlz
kamuya aciklanmamis bilgileri kullanamaz veya
usuliine aykiri olarak agiklayamaz.

*Calisanlar c¢ikar catismasina neden olacak
hicbir is veya faaliyet icinde olamaz.

*Calisanlar daima kanunlara ve insan haklari
konusundaki kanun ve kapsaminda bulunulan

*Tedarikgilerin 1rk, din, cinsiyet, milliyet, yas,
sosyal statd, fiziksel vyapi, ise alma,
ucretlendirme, egitim imkani, terfi ve emeklilik
uygulamalari, siyasi goéris veya medeni
duruma gbére higbir sekilde ayrimcilik
yapmamasini, c¢alisanlarina esit firsatlar
yaratmasini, ayrimcilik ve taciz ile ilgili yerel,
ulusal ve uluslararasi duzenlemelere uygun
hareket etmesi beklenir.

*Politika’nin tim ¢alisanlara bildirilmesi,
egitimlerin verilmesi, tam uyumun saglanmasi
orta ve Ust dlzey yoneticilerin asli gbrev ve
sorumluluklari arasinda olup, Politika’nin
uygulanmasi ve takibi konusunda Kurumsal
Yoénetim ve Denetim Komiteleleri
yetkilendirilmigtir.

4 4. Etik Kurallar ve Kurumsal

Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, bagta Yonetim Kurulu Gyelerimiz
ve Sirketimiz Yoneticileri olmak Uzere tim
¢alisanlarimizin uymalari ve uygun hareket
etmeleri gereken kurallar batinadar.

Sirket'in faaliyetleri, SPK, TTK kanun ve
hikimleri ve  kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanan insan Kaynaklari
ve Etik Kurallar gergevesinde yuratuldr.

Sirket menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
karsilikli sOzlesmelerle dizenlenen haklarini
garanti altina alir. Menfaat sahipleri, Sirket'in
mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince
olusturdugu politika ¢ergevesinde bilgilendirilir.

. L Etik Kurallara uyumun saglanmasi, Etik
uluslararasi dizenlemelere, etk ilkelere uymak Davranis  Kurallannin  tim  calisanlara
zorundadirlar. Kanun, etik ilkeler, temel ahlaki ve bildirimesi, calisanlarin bu kurallara gerekli
insani degerler gercevesinde godrevlerini yerine Snemi vérmelerinin saglanmasi  ve Etik
getirmek  ve kurallar_a uygun harelfet etmek DavranigKurallarina  uyulmasi  konusunda
kE)n_L_JIar_l_nq_a azarm ozen _g_os_termekle gerekli g¢aba ve liderligin  gOsterilmesi
yukumludur. L_Jyumsuzlu_k hahm_je disiplin cezasi Sirket'imizde gbrev yapan orta ve st dizey
ve is akdinin feshine giden yaptinmlar s, oticiierin asli gorev ve  sorumluluklari
Eygulanablllr. . , e arasinda olmakla beraber, Etik kurallarin
Calisanlarin Politika’nin ihlal edildigini uygulanmasi ve takibi konusunda Kurumsal
ogrendikleri veya suphelendikleri durumda bunu Yonetim ve Denetim Komiteleri
Ust amirine ya da Denetim Komitesine bildirmesi yetkilendirmistir.
gerekir.
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Sirket, irtikap ve rtsvet dahil olmak Uzere her
turli  yolsuzluga kargi onlem alir, gerekli
bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari ve ilgili komiteler tarafindan
koordine edilir.

Verusa Holding istiraki olarak, Verusa Holding
Rasvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
kapsaminda hareket eder.

Sirket, calisanlarinin daima yasalar, insan
haklari ve temel ahlaki degerler ¢ergcevesinde
gorevlerini yerine getirmeye azami &6zen
g6stermekle yUikimli oldugunu kabul eder,
aksi takdirde disiplin cezasi ve is akdinin
feshine giden vyaptirnmlari uygular ve Etik
Davranis Kurallarinin ihlal edildigini
ogrendikleri veya sUphelendikleri durumda
bunu Ust amirine ya da duruma goére ilgili
komitelere bildirmesini bekler.

Calisanlar Etik Kurallar konusunda,
gerektiginde Ust yoneticilerine veya ilgili insan
kaynaklari  ydneticisine  danigabilir,  Etik
Kurallarin ihlaline iligkin herhangi bir durumda
vel/veya kurallara aykiri bir davranis ya da
uygulamaya tanik olundugunda s6z konusu
durumu Kurumsal Ydénetim Komitesi'ne veya
bir Verusa Grubu istiraki olarak Verusa Etik
Hattr'na e-posta ile (etikhat@verusa.com.tr) ya
da 0(212) 290 74 90 numarali telefon ile
bildirimde bulunabilirler.

Sirket’in tim faaliyetlerinde ¢evre ve topluma
karsi benimsedigi sosyal sorumluluk ilkeleri
etik kurallar, insan kaynaklari politikasi ve
bagis ve yardim politikasi icinde bir buttnddr.

Konuya iligkin tim politikalar ve uygulamalar
Sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.

Sirket’in faaliyetleri, Verusa Holding ve Grup
Sirketlerinin benimsedigi Cevre Politikalari ve
Surdurulebilirlik ilkelerinden gevre kirliligini

Pamukovﬂ Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.
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onleme ve dogal kaynaklari koruma
prensipleri dogrultusunda yuratalr.
Sirket, dogal kaynaklarin ve

strdurdlebilirliginin korunmasi adina yenilikgi
ve cevreyle uyumlu teknolojilerin kullaniminin
gelistiriimesi ve uygulanmasina éncelik verir.

Her tarld proje ¢evre mevzuatina tam uyum
asamas! ile baslar ve santralden c¢ikan
atiklarin bertaraf ve geri kazanim islemleri,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yayimlanan yénetmelik hikimlerince yapllir.

Sirket ayrica kurumsal vatandaslik bilinci ile
toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
gerceklestiriimesine destek olmayi, cevre ve
egitim alanlarinda bagis ve yardimlarda
bulunmayi prensip edinmistir.

Faaliyetlerinin bulundugu bdlgede cevre ve yol

dizenlemeleri yapmakta, agaclandirma
calismalari ile yesil alanlari arttirmayi
hedeflemektedir. Kurulusundan buglne

18.000 adet yeni fidan dikimi
gerceklestirmistir.

Ayrica yore halkina istihdam, ihtiyac
sahiplerine maddi destek ve burs olanaklari
saglamaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve

Olusumu

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve mevzuati uyarinca Genel Kurul
tarafindan segilecek , ikisi (2) bagimsiz olmak
Uzere toplam (5) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan temsil ve idare edilir.

2020 Yih Gelismeleri

18 Kasim 2020 tarihinde dizenlenen Olaganisti
Genel Kurul toplantisinda TTK'nin 363. maddesi
uyarinca eski Yonetim Kurulu Gyeleri Bayram
KINAY, Ali irfan IMIK, Emine KINAY CETIN,
Giirdal AYDOGDU ve Fevzi BULUTtan bosalan
Yonetim Kurulu Uyeliklerine yeni atamalar
yapilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkanligina Pamukova Elektrik
Uretim A.S.nin (Temsilci: Mustafa UNAL),
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligina Omer
OZBAY'In, Yénetim Kurulu (yeligine Dr. Mustafa
Necip ULUDAG'In ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyeliklerine Mithat KILIC ve Abdullah AKSOY’un 3
yil sure ile gorev yapmak uzere
secilmelerine oybirlidi ile karar verilmistir.

Yeni Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgec¢migleri
Faaliyet Raporu’nun ilgili  bdliminde  yer
almaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

YONETiIM KURULU

Mustafa UNAL
(CETM YR AR ST =i Yonetim Kurulu Baskani
A.S.’yi temsilen)

Omer OZBAY Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

Dr. M. Necip ULUDAG Yonetim Kurulu Uyesi

Mithat KILIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

PAME J

Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli
zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagka bir sirkette yénetici ya da
Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde,
s6z konusu durumun cikar catismasina yol
acmamasi ve Uyenin Sirket'teki gorevini
aksatmamasi esastir.

Bu kapsamda, uyenin Sirket disinda baska
gbrev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki
gorevleri ile ilgili bilgiler, faaliyet raporunun
altinda Kurumsal Y®énetim ilkelerine Uyum
Bolumu’nde yatirimcilarin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gdrevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur.

Bagimsiz  Yénetim  Kurulu  Uyelerimizin
Bagimsizlik Beyanlari Faaliyet Raporu’nda yer
almaktadir.

2020 yihinda bagimsiz Uyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Sirket'in mevcut  Yonetim Kurulunda kadin
yonetim kurulu Uyesi yoktur. Yonetim Kurulu’'na
kadin Uye atanmasi Sirket hedefleri arasinda
olup, bu hususta saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca takip edilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet

Esaslan

Yoénetim Kurulu sirketi
eder.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve
Bagkan Vekili atamalari yapilarak gorev
dagilimi yapilmistir. Bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler
sakhdir.

yonetir ve temsil

Ydnetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya
aclklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
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Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yaritir.

Yonetim Kurulu mevzuatta 6ngoérilen komite
ve komisyonlari kurmakla yUkimlidir. Bu
komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin  uygulanmasini yudrutmek veya
onlari g6zlemlemekle gobrevli komisyon ve
komiteler de kurabilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy velveya
veto hakki taninmamigtir. Alinacak kararlarin
adil olmasi icin Yoénetim Kurulu Uyelerinin her
birinin 1 esit oy hakki vardir. Hicbir Yénetim
Kurulu Uyesi, 2020 yili toplantilarinda herhangi
bir karara karsi muhalif oy kullanmamistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin
gorusunu de dikkate alarak olusturur. Yonetim

Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini gdézden gegirir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢b6zume
ulastiriimasinda rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci
iligkileri Bolimi ile siirekli iletisim halindedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari olasi
zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta
ettiriimemistir.

2020 faaliyet yili igerisinde Yoénetim Kurulu 25
defa toplanmis olup toplam 25 adet karar
alinmigtir.  Bu toplantilara Ydénetim Kurulu
Uyelerinin  ¢ogunlugu katilmis olup, kararlar
toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmistir.

PAMELJ

Yenilenebil

- PO Pamukov.
LAY Elektrik Uretim A.S.

5.3. Yonetim Kurulu Bilinyesinde

Olusturulan Komiteler

Sirket’in ' Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi  Kurulunun  Kurumsal  Yoénetim
Tebligi'nde yer alan hikimler cergevesinde,
Yonetim Kurulu'na bagl olarak calisan
Denetimden  Sorumlu  Komite,  Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, calisma esaslari ve
Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in
kurumsal internet sitesi araciliyiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin iki tanesi bagimsiz
Uyedir. Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin  tamaminin  bagimsiz  Uyelerden
olusmasi adina, bir Yénetim Kurulu Uyesi ayni
anda birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”,
olusturulmamistir, ancak mevzuatin verdigi izin
gercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevini de yerine getirmektedir.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tarli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gereKli
gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gordukleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitelerin ihtiyag
duyduklart danigsmanlik hizmetlerinin  bedeli
Sirket tarafindan karsilanir. 2020 yilinda bdéyle
bir hizmet alinmamistir.

Calismalarinin etkinligi icin gerekli goérilen ve
calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanan
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren goéris ve raporlari
Yodnetim Kurulu’'na sunar.
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Denetim Komitesi
18 Kasim 2020 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda da secilen yeni Yonetim

Kurulu Gyeleri aralarinda goérev bolimi
yapilarak, Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikimler  cercevesinde  olusturulan  yeni
komitelerin belirlenmesine oybirligi ile karar
verilmigtir.

Bu karar dogrultusunda Denetim Komitesi

baskanhgina Mithat Kilic , Denetim Komitesi
dyeligine ise Abdullah Aksoy tayin edilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki Uyesinden
olusmaktadir.

Denetim Komitesi

Mithat KILIC

Komite Baskani

Abdullah AKSOY Komite Uyesi

Yonetim Kurulu'na bagh olarak goérev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde
Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
raporlayarak 6nerilerde bulunmaktir.

Komite, mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin secimi icin yilda en az 5 kez
toplanmaktadir.

2020 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5
adet toplanti gercgeklestirmig, toplantilarda ig
denetim faaliyetleri ve badimsiz denetim
sonuglart ile ilgili bilgiler paylagiimistir.

PAME J
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Kurumsal Yénetim Komitesi
18 Kasim 2020 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda da secilen yeni Yonetim

Kurulu Gyeleri aralarinda goérev  bolumu
yapilarak, Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikimler  cercevesinde  olusturulan  yeni
komitelerin belirlenmesine oybirligi ile karar
verilmistir.

Bu karar dogrultusunda Kurumsal Y&netim
Komitesi  bagkanhdina  Abdullah  Aksoy,
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeliklerine ise
Mithat Kiic ve Mustafa Arslan tayin

edilmiglerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Abdullah AKSOY Komite Baskani

Mithat KILIC Komite Uyesi

Mustafa ARSLAN

Komite Uyesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak goérev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak, Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi, yodnetim kurulu Gyeleri ve Ust
dizey yoneticilerin Ucret, performans
degerlendirmesi  ve  kariyer  planlamasi
konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek
ve yardimci olmaktir.

Komite, bu amagclar dogrultusunda yilda en az
1 kez olmakla birlikte giindem ve ihtiyaca gore
gerekli sikhklarda toplanmaktadir.

2020 yilinda Kurumsal Yénetimden Sorumlu

Komite tarafindan 1 adet toplanti
gerceklestiriimistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
18 Kasim 2020 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda da segilen yeni Yoénetim

Kurulu Gyeleri aralarinda goérev bolimi
yapilarak, Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hakimler  cercevesinde  olusturulan  yeni
komitelerin belirlenmesine oybirligi ile karar
verilmigtir.

Bu karar dogrultusunda Riskin  Erken

Saptanmasi Komitesi baskanlhigina Mithat Kilig,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine
ise Abdullah Aksoy tayin edilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mithat KILIC Komite Bagkani

Abdullah AKSOY

Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret
Kanunu, Sirket esas sodzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda; Sirket'in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve
go6zden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket
risk profiline ve istahina paralel yonetiimesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Ydénetim Kuruluna oneri ve
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Bu yaklagsimla risklerin belirlenmesi, dl¢tulmesi
ve yoOnetilmesi surekli ve sistematik bir sire¢
olarak uygulanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2020 yilinda
alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda
bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini iceren raporlarint Yonetim Kurulu’na
sunmusgtur.

Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.

PAMELJ

A.S.’yi temsilen)

5.4. Yonetim Kurulu’nun Sirket

Disindaki Gorevleri
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirket disindaki
gorevleri asagidaki gibidir.

- : Diger Sirketlerdeki Yonetim
YONETIM

KURULU Kurulu Uyelikleri / Gorevleri

Investco Holding A.S. YK Baskani/
Verusa Holding A.S. YK Baskani /
Verusaturk GSYO A.S. YK Baskani /
Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic.
A.S. YK Baskan Yardimcisi/ Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S. YK Baskani/
Pamukova Elektrik Uretim A.S. YK
Baskani / Standard Boksit isletmeleri
A.S. YK Baskani / Galata Altin
isletmeleri A.S. YK Baskani/ Innoted
Teknoloji A.S. YK Baskani / Aldem Celik
Endustri Sanayi ve Ticaret A.S. YK
Baskan Yardimcisi / Enda Enerji
Holding A.S. YK Uyesi / Tortum Elektrik
Uretim A.S. YK Baskani / Core Engage
Yazihm A.S. YK Baskani/ Zeroone
Interactive Yazihm A.S. YK Baskani/
Golive Yazilim Hizmetleri A.S. YK
Baskan Yardimcisi

Investco Holding A.S. YK Uyesi/ Verusa
Holding A.S. CEO’su ve YK Uyesi/
Standard Boksit isletmeleri A.S. YK
Uyesi/ Galata Altin isletmeleri A.S. YK
Baskan Yardimcisi / Tortum Elektrik
Uretim A.S. YK Baskan Yardimcisi/ Ata
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. YK
Uyesi/ Aldem Celik Endiistri Sanayi ve
Ticaret A.S. YK Uyesi

Verusa Holding A.S. YK Uyesi/
Verusaturk GSYO A.S. YK Uyesi/
Pamukova Elektrik Uretim A.S. YK
Uyesi/ Aciselsan Acipayam Seliiloz San.
ve Tic. A.S. YK Uyesi/ Aldem Celik
Endustri Sanayi ve Ticaret A.S. YK
Uyesi/ Innoted Teknoloji A.S. YK Uyesi
Verusaturk GSYO A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa UNAL
(Pamukova
Elektrik Uretim

Omer 6ZBAY

Dr. M. Necip
ULUDAG

Mithat KILIC

Abdullah AKSOY

2020 Faaliyet Raporu
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5.5. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
Yénetim Kurulu, Sirketin i¢ Kontrol Sistemini,
faaliyetlerin sonuglarinin degerlendiriimesinden
ziyade, faaliyetlerden once vyapilacak is ve
islemlerin denetlenmesi ve sirket varliklarin
etkin bir sekilde korunmasini saglayacak sekilde
ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérusunu de
dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirket  Risk  Yonetimi  Yonetim  Kurulu
binyesinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi  tarafindan  yerine

getirilmektedir.

Amag, Sirket'in hedeflerini gerceklestirebilmesi
icin makul bir glvence saglamak Uzere, olmasi
muhtemel olay veya durumlarin &nceden
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve  kontrol
edilmesinden olusan bu strecte sirdurilebilir
karhlik ~ ve bdylmenin saglanmasi, gelir
dalgalanmalarinin  minimize edilmesi, risk
kararlarinin daha saglikli alinmasi, firsatlarin ve
tehditlerin daha iyi tespit edilmesi, rekabet
gucindn arttinlmasi, etkili kaynak kullanimi,
yasa ve dizenlemelere uyum, itibar ve glvenin
korunmasi, kurumsal yonetim  kalitesinin
surekliligi, sirket degerinin yikselmesidir.

Bu kapsamda, sirketimize 06zel risk yonetimi
modeli ve model basamaklari belirlenmisgtir.

Bu basamaklar; Risklerin Belirlenmesi,
Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin
Degerlendiriimesi, Etkinin Degerlendiriimesi,
Risk Seviyesinin Belirlenmesi, Kontrollerin
Degerlendiriimesi, Riske  Ac¢ik  Alanlarin

Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Plani
olarak tanimlanmistir.

Sirket'imizde i¢ denetim ve i¢ kontrole yonelik
faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari
ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve
kontrol sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoninde sistematik, surekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmus
standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.

J 2020 Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin
artinimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin ~ saglanmasi  ve kanun ve
dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak
Uzere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortagimiz
Verusa Holding A.S. bilinyesinde bulunan ig
Kontrol ve istiraklerle iliskiler Birimi tarafindan
da denetlenerek ve Sirket Ust yonetimine ve
Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi cercevesinde Sirket,
hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek
onemli firsat ve riskleri belirleyerek, bunlari
sirketin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak
yonetmektedir.

5.6. Stratejik Hedefler

Sirket'in  stratejik hedefleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve genel piyasa
sartlarina uygun olarak guncellenmektedir.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan O6neriler
Ydnetim Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin
en kisa zaman icerisinde uygulanmasi yonunde
calismalar yapilmaktadir.

Yoénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
Esas Soézlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

derecesi, mali tablo
sonunda gerceklesen
faaliyetler  izlenerek  Olcuimekte, ayrica
faaliyetlerle ilgili bir karar alinip yurarlige
konuldu ise s6z konusu islem sirecinde gerekli
kontroller yapilarak surecin gelisimi takip
edilmektedir.

Hedeflere ulasiima
donemlerinde ve il

Yénetim Kurulu bu kapsamda yilda bir kez,
Sirket'in - hedeflerine  ulagsma  derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢mis performansin gbzden
gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme
yapar ve c¢lkan sonuca goére gerekli aksiyon
planlarinin yaratulmesini saglar.
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5.7. Mali Haklar

Yénetim Kurulu, Sirket'in belirlenen hedeflerine
ulasmasindan sorumludur.

Sirket'in operasyonel ve finansal performans
hedeflerine  ulasip  ulasamadigina iligkin
degerlendirmeler dikkate alinarak
ddullendirmekte ve Ucretlendirme yapilmaktadir.

Bu amacla hazirlanan ydnetim kurulu ve Ust
dizey vyoneticiler igin Performans ve Ucret
Politikasi, Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlendirmesinde kér payi, pay opsiyonlari
veya Sirket'in performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz Ydénetim
Kurulu Uyeleri'nin Ucretleri bagimsizliklarini
koruyacak diuzeyde tespit edilmeye caligsiimakta
ve Ucretleri Genel Kurul toplantisinda
belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne
veya Ust dlzey yoneticilerine bor¢ vermemekte,
kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

2020 vyiinda Yoénetim Kurulu Uyelerine
saglanan mali haklara asagida yer verilmistir.

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

Yonetim Kurulu Uyeleri 32.116

5.8. Denet¢i Kurulus Bilgileri
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hukUumleri esaslarina uygun olarak ve
Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu
Komitenin gortsu dogrultusunda, Sirketimizin
2020 yilina iliskin finansal tablolarinin
denetlenmesi igin Eren Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik A.S.’nin Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak segilmesine Genel
Kurul'un onayi ile karar vermistir.

PAMELJ

Pamukova Yenilenebil
Elektrik Uretim A.S.

BOLUM VI - DIGER BILGILER

6.1. Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimiz  hissedarlarindan Bayram Kinay'in
17.000.000 TL cikariimis sermayeli sirketimizde
sahip oldugu 1.360.000 adet A grubu imtiyazli
ve 12.240.000 adet B grubu pay olmak Uzere
toplam 13.600.000 adet borsada islem
gormeyen statude payin tamami 30.09.2020
tarihinde Pamukova Elektrik Uretim A.S.
tarafindan devir alinmistir.

So6z konusu gelismeye iliskin olarak Sirket Esas
Sozlesmesi'nde bazi maddeler degismistir.

Sirketimizin  yeni duizenlemelere goére tadil
edilmis Esas Soézlesme Metni 23.11.2020
tarininde www.kap.org.tr ve Sirketin kurumsal
web  sitesi www.pamel.com.tr adresinde,
“Yatinmci ligkileri” boliminde kamuoyuna
duyurulmustur.

Degisen maddelere iligkin detaylar asagidaki
gibidir.

Madde 3: Sirketin Unvani
Sirketin yeni Unvani Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim Anonim Sirketi'dir.

Madde 5: Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi istanbul ili, Sariyer ilgesindedir.
Adresi, Maslak Mahallesi Eski Buyukdere
Caddesi iz Plaza Apt. No0:9/53
Sariyer/istanbul'dur.

Madde 6: Sirket’in Amac ve Konusu

Sirket, basta hidroelektrik santral, rizgar
santrali, jeotermal santral ve glnes enerjisi
santrali olmak Uzere her turli elektrik enerjisi
uretim tesisi kurulmasi, igletmeye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen
elektrik  enerjisinin  ve/veya  kapasitenin
masterilere satisi ile istigal eder.

Sirket bu amacini gergeklestirmek Uzere elekirik
piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak

Esas Sozlesme’sinde detaylari acgiklanan
faaliyetlerde bulunacaktir.
2020 Faaliyet Raporu a1
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Madde 7

Sirketimizin 06.08.2020 tarihli Yoénetim Kurulu
toplantisinda,  Sirketimizin - mevcut  kayith
sermaye tavani suresinin 2019 yili sonu
itibariyle sona ermesi nedeniyle 2013-2017 yili
icin gecerli olan 30.000.000 TL kayitl sermaye
tavaninin  2020-2024 yillari arasinda gecerli
olmak dzere 200.000.000 TL'ye artiriimasina ve

buna iligkin Sirketimiz Esas Sdézlesmesinin
Sermaye ve Paylar basliklh 7. maddesinin
degistiriimesine, yasal proseddurlerin

tamamlanabilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na basvuruda
bulunmasina karar verilmigtir.

Konuya iliskin esas sdzlesme degisiklik tasarisi
icin yapilan basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 21.08.2020 tarihinde, T.C. Ticaret
Bakanligi tarafindan ise 04.09.2020 tarihinde
onaylanmistir.

ilgili maddelerdeki degisikler 18.11.2020 tarihli
Olaganusti Genel Kurulda kabul edilerek,
23.11.2020 tarihinde tescil edilmigtir.

6.2. Birlesme ve Ayrilma Hakki

Islemleri

* Pamukova Yenilenebilir Elektrik A.S.
Yoénetim Kurulu 09.10.2020 tarihli toplantisinda,
Verusa Holding’in %2100 igtiraki Tortum
Elektrik Uretim A.S.'nin tim aktif ve pasifleriyle
birlikte devralinmasi ve Sirket bulnyesinde
birlestiriimesine yoénelik karari oybirligi ile kabul
etmigtir.

* Birlesme iglemi sonucunda, Uretim, ciro ve
karllik oranlarinin artmasi, genel yoénetim
giderlerinin azalmasi ve buna bagh olarak daha

gucli bir  finansal yapiya  ulasiimasi
amaclanmaktadir.
* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Onemli

Nitelikteki islemler ve Ayriima Hakki Tebligi'nin
5. maddesi goére, devralma seklinde birlesme
islemlerinde ortakligin "devralan taraf olmasi ve
birlesme sonucunda %50 veya daha fazla
sermaye artirimi yapacak olmasi" énemili

PAMELJ

Pamukova Yenilenebil
Elektrik Ureti
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nitelikte islem olarak tanimlanmis olup, yapilan
hesaplamalara gdre Pamukova Yenilenebilir
Elektrik A.$.’nin devralan taraf olarak birlesme
sonucunda %50'den daha fazla sermaye
artinmi yapmasi beklendigi igin birlesme iglemi
"Onemli Nitelikte islem" olarak
degerlendirilmistir.

* Paylarin Borsa istanbul'da halka arz edilmis ve
islem go6riyor olmasi nedeniyle, SPK'nin
"Ayrilma Hakki" teblig ve hukimlerine uygun
olarak, Pamukova Yenilenebilir Elektrik A.S.’nin
her biri 1 TL itibari degerli B grubu pay! igin
ayriima hakkr kullanim fiyatt 26.10.2020
tarihinde 5,60 TL olarak belirlenmistir.

*Birlesmeye  yonelik  hazirlanan  Duyuru
Metni'nin onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 11.12.2020 tarihinde  basvuru
yapilmigtir.

*Birlesme oraninin, ilgili mevzuata uygun, adil
ve makul bir yaklagimla ve higbir tereddut
olusturmayacak sekilde tespiti amaciyla,
SPK'nin II- 23.2 sayili Birlesme ve Bolinme
Tebligi'nin "Uzman Kurulus Goérisu" bashgini
tasiyan 7. maddesi hudkimlerine uygun olarak
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. tarafindan 11.12.2020 tarihli
Uzman Kurulus Raporu hazirlanmis, raporda,
birlesme islemi sonucunda, nihai birlesme orani
%53,93 degisim orani ise %33,78 olarak
hesaplanmistir. Buna goére pay degisim orani
Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. igin
1,0000, Tortum Elektrik Uretim A.S. igin
0,3378'dir.

*¥11.12.2020 tarihinde Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S. ile Tortum Elektrik Uretim
A.S. arasinda, 6102 sayih Tuark Ticaret
Kanunu'nun 145 ve 147 inci maddeleri uyarinca
hazirlanan, Birlesme Soézlesmesi ile Birlesme
Raporu karsilikli olarak imzalanmistir.

* Birlesme isleminin onaylanmasi ile Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin 6denmis
sermayesi 17.000.000 TL'den 31.524.068 TL'ye
cikarilacaktir.
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*Birlesme islemi cergcevesinde, Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.'nin Esas
Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" bashkh 7.
maddesi SPK ve EPDK'dan birlesme islemi ile
ilgili alinacak izinler sonrasinda onaylanan
sekliyle tadil edilecektir.

*Birlesme islemlerinin  onayl igin yapilan
basvuruya iligkin

-Birlesme Raporu,

-Birlesme Sdzlesmesi,

-Esas Sozlesme Tadil Metni,

-Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
30.09.2020 tarihli Denetim Raporu ,

-Tortum Elektrik Uretim A.S. 30.09.2020 tarihli
Denetim Raporu,

-Duyuru Metni

Pamukova Yenilenebilir Elektrik ve Tortum
Elektrik’in www.pamel.com.tr ve
www.tortumelektrik.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
www.kap.org.tr adresinde yayimlanmig ve
yatinnmcilarin bilgisine sunulmustur.

6.3. Pay Satis Islemleri

Pamukova Elektrik Uretim A.S., 20.12.2020 -
24.12.2020 tarihleri arasinda  Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. paylari ile ilgili
olarak gerceklestirdigi satis islemi sonucunda
sirket sermayesindeki pay1 %70 olmustur.

6.4. iktisap Eden Paylar
Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari
bulunmamaktadir.

6.5. Cikarilmig Pay Senedi ve

Tahviller
ilgili dénem icerisinde Sirketin gikariimis pay
senedi veya ihrag ettigi tahvil yoktur.

PAMELJ

Pamukova Yenilenebil
Elektrik Uretim A.S.

6.6. Sirketin Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar

Catismalan

ilgili déneme ait Sirketin danismanlik hizmeti
aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir c¢ikar
gatismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

6.7. Ozel ve Kamu Denetimleri

2020 hesap doénemi igerisinde Sirketimizde;
mevzuat kapsaminda ydritulen bagimsiz
denetim ile Sirket i¢ kurallari uyarinca yapilan i¢
kontroller gerceklestirilmistir.

Entegre Yonetim Sertifikalari bagvuru surecine
iliskin olarak HES tesisinde ilgili kurum
tarafindan 6zel denetimler gerceklesmistir.

Sirket ilgili dénem igerisinde kamu denetimine
tabi bir incelemeden gegmemigtir.

Tudm faaliyetler SPK, EPDK ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligi mevzuatina uygun olarak
gerceklestiriimis, gerekli raporlamalar
yapilmigtir.

6.8. Arastirma ve Gelistirme

Faaliyetleri

Sirketimizin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.
Piyasa arastirmasi ve gerekli gorulen diger
analizler, profesyonel danismanlik hizmeti veren
kuruluglar araciigiyla yaratalGr.

6.9. lligkili Taraf Islemlerine lligkin
Bilgiler

Sirketimiz. ile Bayram Kinay ve Yamanogullari
Tarim ve Hayvancilk Gida Nakliye insaat
Temizlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda
imzalanan 30.09.2020 tarihli Borcun Devri
Sozlesmesi kapsaminda, 500.000 EURO
tutarindaki yukimlUlik tim ferileri ile birlikte
tamamen ortadan kaldirlmis ve bu tutar
Sirketimize gelir olarak kaydedilmigtir.
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6.10. Hukuki Agiklamalar

Sirket'imizin aleyhine 2020 yilinda acilan ve Sirket'imizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava, ya da mevzuat

hdkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirnm bulunmamaktadir.

6.11. ilgili Ddnem Sonrasindaki Gelismeler

Entegre Yonetim Sistemi Sertifikalari

Verusa Grubu surdirulebilirlik politikalari ¢ercevesinde, Sirket'in ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001:2007 is Sagligi ve Glvenligi Yénetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi olmak Uzere uluslararasi standartlarla tanimlanan
yonetim sistemi sertifikalari icin ilgili donem icerisinde baslayan basvuru ve denetim suregleri
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan tamamlanmis olup, 25.01.2020 tarihinde belgelendirilmigtir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na;

o Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. (PAMEL); PAMEL’in yénetim kontrolli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

o Son bes yil icerisinde, basta PAMEL'in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar g¢ergevesinde PAMEL'in énemli dl¢gide hizmet veya Urln
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, %5 ve
Uzeri ortak, 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

o Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

o Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi hari¢; Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

o PAMEL faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
o PAMEL'’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

o PAMEL'’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

o PAMEL’in veya PAMEL’in yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin lGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

o Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Mithat KILIC

Pamuk ovﬂ enllenebll
Elektrik Uretim A.S.
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Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na;

o Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. (PAMEL); PAMEL’in yénetim kontrolli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

o Son bes yil icerisinde, basta PAMEL'in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar g¢ergevesinde PAMEL'in énemli dl¢gide hizmet veya Urln
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, %5 ve
Uzeri ortak, 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

o Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

o Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi hari¢; Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

o PAMEL faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
o PAMEL'’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

o PAMEL'’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

o PAMEL’in veya PAMEL’in yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin lGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

o Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Abdullah AKSOY

Pamuk ovﬂ enllenebll
Elektrik Uretim A.S.
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