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Ticaret ¦ƴǾŀƴƤ Pamel ̧ ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ 

Merkez Adresi 
Maslak aŀƘΦ 9ǎƪƛ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ TȊ tƭŀȊŀ !ǇǘΦ 

No: ф κ ро {ŀǊƤȅŜǊ κ Tǎǘŀƴōǳƭ 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aŜƳǳǊƭǳƐǳ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ  

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ bǳƳŀǊŀǎƤ 639184 

Telefon  0(212) 290 74 90  

Faks   0(212) 290 74 91 

TƴǘŜǊƴŜǘ Adresi www@pamel.com.tr 

E-Posta info@pamel.com.tr 

4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ {ŜǊƳŀȅŜ 31.095.331 TL 

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀǾŀƴƤ 200.000.000 TL 

.ƻǊǎŀŘŀ TǒƭŜƳ DǀǊƳŜȅŜ .ŀǒƭŀŘƤƐƤ ¢ŀǊƛƘ 13.06.2014 

TǒƭŜƳ DǀǊŘǸƐǸ .ƻǊǎŀ Borsa Tǎǘŀƴōǳƭ (BIST) 

TǒƭŜƳ DǀǊŘǸƐǸ Pazar Ana Pazar 

5ŀƘƛƭ hƭŘǳƐǳ 9ƴŘŜƪǎƭŜǊ 
.L{¢ ¢«a κ .L{¢ IT½a9¢[9w κ .L{¢ ¢«a-100 / 

.L{¢ 9[9Y¢wTY κ .L{¢ !b! 

Hisse Kodu  PAMEL 

Faaliyet Konusu Enerji ǘŜǎƛǎƛ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ 
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Pamel Yenilenebilir Elektrik «ǊŜǘƛƳ Anonim  ƛǊƪŜǘƛ όάt!a9[έΣ ά ƛǊƪŜǘέύ 18.12.2007 tarihinde 
her nevi enerji tesisi ƛƴǒŀ etmek ve ƛǒƭŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.  
 
 ƛǊƪŜǘ, 4 9ȅƭǸƭ 1985 tarih ve 18858 ǎŀȅƤƭƤ Resmi Gazetede ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Elektrik Kurumu 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ elektrik enerjisi kurma ve ƛǒƭŜǘƳŜ izni verilmesi ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ belirleyen 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ !ŘƤȅŀƳŀƴ ili 4ŜƭƛƪƘŀƴ ƛƭœŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ƛŦǊƛƴ 
wŜƎǸƭŀǘǀǊǸ ve Hidroelektrik Santrali tesisi ƛœƛƴ Elektrik tƛȅŀǎŀǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ Kurumu 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ verilen 25.03.2010 tarih ve 9«κ2481-24/1609 ƴǳƳŀǊŀƭƤ lisans ile 49 ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ 
elektrik ǸǊŜǘƛƳ ƘŀƪƪƤƴŀ sahiptir.  
 
 ƛǊƪŜǘ ǇŀȅƭŀǊƤ 13 Haziran 2014 tarihinden itibaren Borsa TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ (BIST) ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ.   ƛǊƪŜǘΩƛƴ hisse kodu άt!a9[έdir.  
  
Verusa Holding A. .Ωnin ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ olan Pamukova Elektrik «ǊŜǘƛƳ A. ., Pamel 
Yenilenebilir Elektrik «ǊŜǘƛƳ A. .'nin 1.360.000 adet A Grubu ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ ve 12.240.000 adet B 
grubu pay olmak ǸȊŜǊŜ toplam 13.600.000 adet (%80) borsada ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜƴ ǎǘŀǘǸŘŜ 
ǇŀȅƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ 30.09.2020 tarihinde ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊ.  
 
 ƛǊƪŜǘ, ana ƻǊǘŀƐƤ Pamukova Elektrik «ǊŜǘƛƳ A. .Ωnin %100 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ olan 
Tortum Elektrik «ǊŜǘƛƳ A. . όά¢ƻǊǘǳƳέύ ile 31 Mart 2021 tarihinde ōƛǊƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.  ƛǊƪŜǘΣ 
¢ƻǊǘǳƳΩǳ ǘǸƳ aktif ve pasifleriyle birlikte bir ōǸǘǸƴ olarak tasfiyesiz infisah yoluyla devralarak 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. Bu ōƛǊƭŜǒƳŜ ile Erzurum ili ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ Tortum - Artvin yolu 
ve Tortum 4ŀȅƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 7,49 MW kurulu ƎǸŎŜ sahip 3 adet ǘǸǊōƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ Hidroelektrik 
Santraline sahip ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Hidroelektrik Santrali, Elektrik tƛȅŀǎŀǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ Kurumu 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ verilen 31.12.2007 tarih ve 9«κ1447-1/1042 ƴǳƳŀǊŀƭƤ lisans ile 49 ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ 
elektrik ǸǊŜǘƛƳ ƘŀƪƪƤƴŀ sahiptir.  
 
t!a9[Ωƛƴ ¢ƻǊǘǳƳΩǳ ŘŜǾǊŀƭƳŀǎƤ yoluyla ōƛǊƭŜǒƳŜ sonucunda 14.095.331 TL ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ 
sermaye ŀǊǘƤǒƤ ile  ƛǊƪŜǘΩƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ sermayesi 31.095.331 ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒ olup, bu sermaye 
her biri 1 (bir) TL nominal ŘŜƐŜǊŘŜΣ 1.360.000 adet nama ȅŀȊƤƭƤ (A) Grubu 29.735.331 adet 
hamiline ȅŀȊƤƭƤ (B) Grubu olmak ǸȊŜǊŜ toplam 31.095.331 adet paya ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊ.  
 
31 !ǊŀƭƤƪ 2021 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Pamukova Elektrik «ǊŜǘƛƳ A. .Ωnin  ƛǊƪŜǘΩǘŜƪƛ ǇŀȅƤ %79,07ΩŘƛǊ.  
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a)Faaliyet Konusu 
 

Pamel Yenilenebilir Elektrik «ǊŜǘƛƳ Anonim  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ faaliyet konusu; yenilenebilir elektrik 
enerjisi ǸǊŜǘƛƳƛ (HES) ve bunun ǎŀǘƤǒƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊ. 
 

Pamel Yenilenebilir 9ƭŜƪǘǊƛƪΩƛƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ  !ŘƤȅŀƳŀƴ ilinde yer alan 6,946 MW ve Erzurum 
ili, Tortum ƛƭœŜǎƛƴŘŜ yer alan 7,49 MW kurulu ƎǸŎŜ sahip 2 adet hidroelektrik santrali 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. «ǊŜǘƛƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛƴ ǎŀǘƤǒƤ YEKDEM ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
 
 

b) Sermaye ve hǊǘŀƪƭƤƪ ̧ ŀǇƤǎƤ 
 

Pamel Yenilenebilir Elektrik «ǊŜǘƛƳ A. .,  6362 {ŀȅƤƭƤ Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ Kanunu ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 15/08/2013 tarih ve 28/916 ǎŀȅƤƭƤ izni ile ƪŀȅƤǘƭƤ sermaye 
sistemine ƎŜœƳƛǒǘƛǊ. 
 
31.12.2021 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ gibidir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

c) TƳǘƛȅŀȊƭƤ Paylar ve Oy IŀƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Bilgiler 
 

TƭƎƛƭƛ hesap ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ sermayesi 31.095.331 TL olup, ƪŀȅƤǘƭƤ 
sermaye ǘŀǾŀƴƤ 200.000.000 ¢[ΩŘƛǊ. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal ŘŜƐŜǊŘŜΣ 1.360.000 
adet nama ȅŀȊƤƭƤ (A) Grubu. 29.735.331 adet hamiline ȅŀȊƤƭƤ (B) Grubu olmak ǸȊŜǊŜ toplam 
31.095.331 adet paya ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊ.  
 
(A) grubu paylar; ȅǀƴŜǘƛƳ kurulu ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ belirlenmesi ve genel kurulda oy ƘŀƪƪƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ imtiyaza sahiptir.  ƛǊƪŜǘ esas ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ;  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 
ȅŀǊƤǎƤ (A) Grubu pay sahiplerinin ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ adaylar ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ genel kurulca ǎŜœƛƭƛǊ. 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƐŀƴ ve ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Genel Kurul ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ (A) grubu pay sahipleri 
her bir pay ƛœƛƴ 15 oy ƘŀƪƪƤƴŀΣ (B) grubu pay sahipleri her bir pay ƛœƛƴ 1 oy ƘŀƪƪƤƴŀ sahiptirler. 

Pay Sahipleri Tutar (TL) Oran (%) 

tŀƳǳƪƻǾŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ  24.585.831 79,07  

5ƛƐŜǊ 6.509.500 20,93 

TOPLAM 31.095.331 100,00 
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Yºnetim Kurulu  

ve ĸdari Kadro 
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¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 
5ƛƐŜǊ  ƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƪƭŜǊƛ 

κ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

aǳǎǘŀŦŀ «b![ 
(Pamukova  
9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΩȅƛ 
temsilen)  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
 

Verusa Holding A. . YK .ŀǒƪŀƴƤ /  Verusaturk GSYO A. . YK  .ŀǒƪŀƴƤ 
/  !ŎƤǎŜƭǎŀƴ !ŎƤǇŀȅŀƳ {ŜƭǸƭƻȊ San. ve Tic. A. . YK .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤκ Ata Elektrik Enerjisi Toptan {ŀǘƤǒ A. . YK .ŀǒƪŀƴƤκ 
Pamukova Elektrik «ǊŜǘƛƳ A. . YK .ŀǒƪŀƴƤ /   Standard Boksit 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ A. . YK .ŀǒƪŀƴƤ /  Galata !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ A. . (Verusa 
Holding A. .Ωyi temsilen) YK .ŀǒƪŀƴƤκ Aldem 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ Sanayi 
ve Ticaret A. . (Verusa Holding A. .Ωyi temsilen)  YK .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /  Enda Enerji Holding A. . YK «ȅŜǎƛ /  Core Engage 
¸ŀȊƤƭƤƳ A. . (Verusaturk GSYO A. .Ωyi temsilen)  YK .ŀǒƪŀƴƤκ 
Zeroone Interactive ¸ŀȊƤƭƤƳ A. . (Core Engage ¸ŀȊƤƭƤƳ A. .Ωyi 
temsilen) YK .ŀǒƪŀƴƤκ Golive ¸ŀȊƤƭƤƳ Hizmetleri A. . (Verusaturk 
GSYO A. .Ωyi temsilen)  ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /  
Vektora ¸ŀȊƤƭƤƳ Teknolojileri A. . (Verusaturk GSYO A. .Ωyi 
temsilen)  ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /  Pan Teknoloji A. . 
(Investco Holding A. .Ωyi temsilen) ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ  /  Sun 
Yenilenebilir Enerji «ǊŜǘƛƳ A. . (PAMEL Yenilenebilir Elektrik 
«ǊŜǘƛƳ A. Ωȅƛ temsilen) ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ 
 

mƳŜǊ m½.!¸ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ 
 

Investco Holding A. . YK «ȅŜǎƛκ Verusa Holding A. . /9hΩǎǳ ve YK 
«ȅŜǎƛκ Standard Boksit TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ A. . YK «ȅŜǎƛκ Galata !ƭǘƤƴ 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ A. . YK .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /  Ata Elektrik Enerjisi Toptan 
{ŀǘƤǒ A. . YK «ȅŜǎƛ/  Aldem 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ Sanayi ve Ticaret A. . YK 
«ȅŜǎƛ /  Sun Yenilenebilir Enerji «ǊŜǘƛƳ A. . ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Dr. M. Necip ¦[¦5!F 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 

Investco Holding A. . YK .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /  Verusa Holding A. . 
YK «ȅŜǎƛκ Verusaturk GSYO A. . YK «ȅŜǎƛκ Pamukova Elektrik 
«ǊŜǘƛƳ A. . YK «ȅŜǎƛκ !ŎƤǎŜƭǎŀƴ !ŎƤǇŀȅŀƳ {ŜƭǸƭƻȊ San. ve Tic. A. . 
YK «ȅŜǎƛκ Aldem 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ Sanayi ve Ticaret A. . YK «ȅŜǎƛ 

aƛǘƘŀǘ YL[L4 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛ 

Investco Holding A. . .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛ /  Verusaturk 
GSYO A. . .ŀƐƤƳǎƤȊ ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛ /   

Abdullah AKSOY 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛ 

- 
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Pamukova  

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ 
!Φ Φ ό¢ŜƳǎƛƭŜƴ  
Mustafa «b![ύ 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  
.ŀǒƪŀƴƤ 
 
Mustafa «ƴŀƭΣ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Elektrik-
Elektronik aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΩƴŘŜ lisans ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ Bilkent «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ 
lisans derecesini (MBA) ŀƭƳƤǒǘƤǊ.  
Tǒ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ve finans ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ōŀǒƭŀȅŀƴ «ƴŀƭΣ Garanti .ŀƴƪŀǎƤΩƴŘŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛ olarak ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ.  
Halen Verusa Holding ve grup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ̧ ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
   
  

 
 
 
mƳŜǊ m½.!¸ 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu  
.ŀǒƪŀƴ  
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 

Verusa Holding CEO'su olarak ƎǀǊŜǾ yapan mƳŜǊ 

m½.!¸Σ h5¢« Sosyoloji ōǀƭǸƳǸ mezunudur. 2003-

2011 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TaY. .ŀǒƪŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ve 

Takasbank ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊ. 2011-2017 tarihleri 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ise .ŀǒōŀƪŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ olarak ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. mƳŜǊ m½.!¸Σ ŀȅƴƤ zamanda Verusa 

Holding ve grup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ 

ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

 

Dr. Mustafa  

bŜŎƛǇ ¦[¦5!F  

 

¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu  

«ȅŜǎƛ  

 
 
 

Tǎǘŀƴōǳƭ Teknik «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Makine 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ mezunu olan Necip ¦ƭǳŘŀƐ 
ȅǸƪǎŜƪ lisans derecesini Harvard ve Tǎǘŀƴōǳƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒƭŜǘƳŜ ortak 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴΣ ŘƻƪǘƻǊŀǎƤƴƤ ise Milan ve 
Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ortak ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊ.  
 
Kariyerine 2001 ȅƤƭƤƴŘŀ Boyner DǊǳōǳΩƴŘŀ 
ōŀǒƭŀȅŀƴ Necip ¦ƭǳŘŀƐ Benetton 
!ȅŀƪƪŀōƤƭŀǊƤΩƴƤƴ Grup YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ve 
ŀǊŘƤƴŘŀƴ Nafnaf ve /ƘŜǾƛƎƴƻƴΩǳƴ Genel 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊ.  
 
Azerbaycan Alfa ¸ŀǘƤǊƤƳ ve ABD ¢ŜƪǎŀǎΩǘŀ 
kurulu IPF ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤ & Canam ¸ŀǘƤǊƤƳ 
CƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu ǸȅŜƭƛƐƛΣ  2004-2007 
ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ D¸T!5ΩŘŀ 2 ŘǀƴŜƳ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ve ¢95a9wΩŘŜ 2006 ve 
2007 ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu ǸȅŜƭƛƐƛƴŘŜ 
bulunan Necip ¦ƭǳŘŀƐΣ halen Verusa Holding 
ve grup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
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À˝ ·ĉĀÙġíÿ WĥĖĥúĥ ªĴÙúÙĖí 

 

aƛǘƘŀǘ YL[L4 

 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
 
 
Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ve TŘŀǊƛ Bilimler 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ekonomi .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜƴ mezun olan 
Mithat YƤƭƤœΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Sermaye tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ve !ǊŀŎƤ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŦǘƛǒ ve ȅǀƴŜǘƛƳ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ 25 ȅƤƭ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ.  
Halen Verusa Holding ƛǒǘƛǊŀƪƛ Verusaturk DƛǊƛǒƛƳ 
Sermayesi ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ A. .Ωƴƛƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

 

Abdullah AKSOY 

   

.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ  

YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  

 
 
 

Abdullah Aksoy, Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜƴ 1985 ȅƤƭƤƴŘŀ  mezun ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 
1986 ȅƤƭƤƴŘŀƴ itibaren 10 ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜ ile Maliye 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŘŀ Gelirler YƻƴǘǊƻƭǀǊǸ olarak ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ.  
1996 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ Yeminli Mali 
aǸǒŀǾƛǊ olarak œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ve halen bu 
ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
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b˝ fĖçÀĀíĸÀĚĴĆĀ }ÙÿÀĚî 

tŀƳǳƪƻǾŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ  

ό¢ŜƳǎƛƭŜƴ aǳǎǘŀŦŀ «b![ύ  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

aŜƘƳŜǘ 5!F 

 ƛŦǊƛƴ I9{ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

«Ƴƛǘ !¸59aTw 

IŀǾǾŀ I9{ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

Mustafa ARSLAN 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ  

.ǀƭǸƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

mƳŜǊ m½.!¸ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Dr. Mustafa Necip 
¦[¦5!F 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aƛǘƘŀǘ YL[L4 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Abdullah AKSOY 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
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±T½¸hb 
¸ŜǊƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 
ǘŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ȅŀǒŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ 
ŘǸƴȅŀ ōƤǊŀƪƳŀƪΦ 
 

aT{¸hb 
¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ 
ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪΦ 
 

59F9w[9w 
Pamel  Yenilenebilir 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΣ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ Tƴǎŀƴŀ {ŀȅƎƤΣ YŀƭƛǘŜΣ {ǸǊŜƪƭƛ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 4ŜǾǊŜ .ƛƭƛƴŎƛ 
ƻŘŀƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƳƤȊƤƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ 
ilkelerimizdir. 
 
Tƴǎŀƴŀ {ŀȅƎƤ 
Tƴǎŀƴ ƻƴǳǊǳƴŀ ȅŀƪƤǒƤǊΣ ŀŘƛƭΣ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ōƛǊ 
œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ƛƭŜ ƘŜǊ œŀƭƤǒŀƴŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ƛŦŀŘŜ 
ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ƻƭŀƴŀƐƤ 
ōǳƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ 
ǘŀǒƤȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΦ 
 
Kalite 
¢ǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸǊǸƴ ǾŜ 
ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 
ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 
 
AR-GE 
¸ŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ŦƛƪƛǊƭŜǊΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ƛƭŜ 
œŀƭƤǒƳŀƪΦ 
 
4ŜǾǊŜ .ƛƭƛƴŎƛ 
¢ǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘƻƐŀȅŀ ǾŜ ȅŀǒŀƳŀ ǎŀȅƎƤƭƤ ȅǸƪǎŜƪ œŜǾǊŜ 
bilincimiz ile hareket ederek gelecek nesillerin beklentilerini 
œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ 

L±Φ ±T½¸hbΣ aT{¸hb ǾŜ 59F9w[9w 
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ĸliĺkin Bilgiler 



±Φ «w9¢Ta9 T[T YTb .T[DT[9w 
 
!ŘƤȅŀƳŀƴ ili ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ bulunan Hidroelektrik Santrali 6,946 MW kurulu ƎǸŎǸƴŘŜ 
olup,  ƛǊƪŜǘ 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ hidroelektrik santralini ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀœƳƤǒ ve elektrik ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. Tesisin elektrik ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ en ǀƴŜƳƭƛ kaynak ōǀƭƎŜŘŜƪƛ CƤǊŀǘ Nehri ve 
ona ōŀƐƭƤ akarsular ve derelerdir. 49 ȅƤƭƭƤƪ ǸǊŜǘƛƳ ƭƛǎŀƴǎƤƴŀ sahip I9{ΩǘŜ ǘǸǊōƛƴ ve ekipmanlar 
Alman teknolojisi ile ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. Uzaktan otomasyon sistemi sayesinde suyun ƪƻƴǘǊƻƭǸ 
ƎǸǾŜƴƭƛ bir ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ǸǊŜǘƛƳ ve performans olumlu etkilenmektedir. 
 
Erzurum ili, Tortum ƛƭœŜǎƛƴŘŜ yer alan Hidroelektrik Santrali toplam 7,49 MW kurulu ƎǸŎǸƴŘŜ 
3 adet ǘǸǊōƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ ve 2014 ȅƤƭƤƴŘŀ hidroelektrik santrali ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀœƳƤǒ ve 
ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. Tortum HES'in mevcut ǸǊŜǘƛƳ kapasitesinin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ planlanan ve gerekli fizibilite œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ tamamlanan yeni su ƘŀǘǘƤƴƤƴ ό ŜƴȅǳǊǘ 
IŀǘǘƤύ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 23.03.2021 tarihinde ƛƴǒŀŀǘ ŦƛǊƳŀǎƤȅƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ olup, 
ȅŀǘƤǊƤƳŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. ¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ birlikte Hidroelektrik {ŀƴǘǊŀƭƛΩƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ 
ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ 17 gWh'a ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ beklenmektedir. 
 
Tesislerin ȅƤƭƭƤƪ kapasite ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ŘŜƐƛǒŜƴ iklim ǒŀǊǘƭŀǊƤ ve mevsimsel etkilere ƎǀǊŜ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  ƛǊƪŜǘΣ sahip ƻƭŘǳƐǳ 2 adet HES ile ¢ǸǊƪƛȅŜ temiz enerji 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. «ǊŜǘƛƭŜƴ temiz enerji YEKDEM ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
 
!ǒŀƐƤŘŀ yer alan ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ve ǎŀǘƤǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 31.12.2021 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
sahip ƻƭŘǳƐǳ Hidroelektrik {ŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛΩƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
 
 

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ όKWhύ κ {ŀǘƤǒ ό¢[ύ 
01.01.2021 ς 

31.12.2021 

01.01.2020 ς 

31.12.2020  

¢ƻǇƭŀƳ {ŀǘƤǒ aƛƪǘŀǊƤ (kWh)   14.046.040 23.975.490 

¢ƻǇƭŀƳ {ŀǘƤǒ ¢ǳǘŀǊƤ ό¢[ύ   9.216.349 8.236.908 

2021 Faaliyet Raporu 14 



PAMEL HES, Erzurum 

15 2021 Faaliyet Raporu 

Finansal 

Gºstergeler 


