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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  GOriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
Grup'un genel kurul yetkileri, 7145 sayili1 Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un Gegici 2’nci maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu tarafindan kullanilmaktadir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Muratcan Aksoy, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2026
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1. GENEL BILGILER

1A) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda gerceklesen Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
(“’Sirket’”) faaliyetlerine iligkin bilgileri kapsamaktadir.

1B) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvam Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/93

Merkez Adresi

Sartyer / Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 639184

Telefon 0(212) 290 74 70
Faks 0(212) 290 74 71

internet Adresi www.pamel.com.tr

E-Posta info@pamel.com.tr

Cikarilmis Sermaye 31.095.331 TL
Kayith Sermaye Tavani 200.000.000 TL
Borsada islem Gormeye Basladig: Tarih 13.06.2014

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul (BIST)
islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

BIST TUM / BIST HiZMETLER / BIST TUM-100 /
Dahil Oldugu Endeksler
BIST ELEKTRIK / BIST ANA / BIST 500

Hisse Kodu PAMEL

Faaliyet Konusu Enerji tesisi inga etmek ve isletmek

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim AS.



http://www.pamel.com.tr/
mailto:info@pamel.com.tr

1C) Faaliyet Konusu

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin faaliyet konusu; yenilenebilir elektrik
enerjisi Uretimi (HES) ve bunun satisini1 gergeklestirmektir.

Sirket paylar1 13 Haziran 2014 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmeye
baslamistir. Sirket’in hisse kodu “PAMEL”dir.

Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlari igerisinde 6,946 MW kurulu giice sahip Sifrin Regiilatorii ve
Hidroelektrik Santrali tesisine sahip olan Sirket, 4 Eyliil 1985 tarih ve 18858 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Tiirkiye Elektrik Kurumu disindaki kuruluslarla elektrik enerjisi kurma ve isletme izni
verilmesi esaslarin1 belirleyen yonetmelik hiikiimleri uyarinca bu tesis i¢in Elektrik Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan verilen 25.03.2010 tarih ve EU/2481-24/1609 numaral: lisans ile
49 yil siireyle elektrik tiretim hakkina sahiptir.

Ayrica Erzurum ili sinirlart igerisinde, Tortum - Artvin yolu ve Tortum Cayi iizerinde 7,49 MW
kurulu giice sahip 3 adet tiirbinden olusan Hidroelektrik Santraline sahiptir. Hidroelektrik Santrali
tesisinin, Elektrik Piyasas1 Diizenleme Kurumu tarafindan verilen 31.12.2007 tarih ve EU/1447-
1/1042 numaral1 lisans ile 49 yil siireyle elektrik iiretim hakki mevcuttur.

Sirket, 80.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.”nin %100 pay sahibidir.
Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. tarafindan 2 adet Giines Elektrik santrali Ortakdy Enerji A.S.
ve Sisli Enerji A.S.’den 2022 yilinda satin alinmistir. Ortakdy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S.’nin
bilinyesinde 4 adet Giines Enerjisi Santralleri bulunmaktadir. Ankara, Bala’da yer alan bu santraller
4,018 MW kurulu giice sahip olup, Tiirkiye nin en verimli Giines Enerjisi Santrallerindendir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik Uretim A.S. nin Sirket’teki pay1 %76,07 dir.

1D) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapist ve Dénem Icerisindeki
Degisiklikler

Sermaye ve Ortakhk Yapis1

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., 6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 15/08/2013 tarih ve 28/916 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri Tutar (TL) Oran (%)

Pamukova Elektrik Uretim A.S. 23.652.981 76,07
Diger 7.442.350 23,93
TOPLAM 31.095.331 100,00




1E) Imtiyazh Paylara iliskin Aciklamalar

[lgili hesap dénemi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 31.095.331 TL olup, kayitli sermaye
tavani 200.000.000 TL’dir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 1.360.000 adet nama
yazili (A) Grubu. 29.735.331 adet hamiline yazili (B) Grubu olmak tizere toplam 31.095.331 adet
paya boliinmiistiir.

(A) grubu paylar; yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyaza sahiptir. Sirket esas s6zlesmesi geregince; Sirket Yonetim Kurulu’nun yarisi (A) Grubu

pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilir. Sirket’in yapilacak olagan
ve olaganiistlii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 oy hakkina,
(B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

1F) Yénetim Orgam, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi
Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.
Sirketin Yonetim Organi

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla;
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (Fon) Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’ye kayyim olarak
atanmistir. Fon Kurulu’nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayil1 karar1 uyarinca, esas sozlesmede
Yonetim Kurulu’nun olusumuna iligkin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin, Sirketin Yonetim
Kurulu yeniden olusturulmustur. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu Baskanligina Cemal Okumus;
Yonetim Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan
Urus atanmustir. Yonetim Kurulu atamalari Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
21.11.2025 tarihinde tescil edilmis, 21.11.2025 tarihli ve 11463 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 sayili karar1 uyarinca
Ozgiir Caglayan Yonetim Kurulu {iyesi olarak atanmis, Yénetim Kurulu atamasi Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigii tarafindan 01.12.2025 tarithinde tescil edilmis, 01.12.2025 tarihli ve 11469 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurullarinda yer alan iiyelere iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

Cemal Okumus Yonetim Kurulu Bagkani 14.11.2025
Zafer Ozdamar Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Serdar Karakus Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Dilek Biiyiik Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Aysegiil Aydogan Urus Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Ozgiir Caglayan Yénetim Kurulu Uyesi 27.11.2025




Ust Diizey Yonetici ve Personel

Y 6netim kurulu tiyelerimiz iist diizey yonetici olarak faaliyet icerisindedir.

31.12.2025 tarihi itibartyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 14 kisidir.
(31.12.2024: 17 kisi)

1G) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cer.(;evesindg Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket esas so6zlesmesi geregince yonetim kurulu iiyeleri i¢in konulmus herhangi bir rekabet yasagi
yoktur. Sirket yonetim kurulu {iyeleri TTK’ya uygun olarak Yonetim Kurulu iiyeliklerini
stirdiirmektedirler.

1H) Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi

Ilgili dénem siiresi i¢inde, 18 adet karar almmustir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

2A) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi, Kredi Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlar:
Sirket, iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar maas ve huzur haklar1 kapsaminda yapilan 6demelerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla st diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 1.509.687 TL dir.
(30.09.2025 tarihi itibartyla:1.310.081 TL)

2B) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari

Sirket biinyesinde ilgili donem igerisinde dogrudan yliriitiilen bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir. Piyasa arastirma ve degerleme calismalar1 ve gerekli goriilen diger analizler,
profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yiiriitiilmektedir.




4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4A) Yatirnmlar
Ilgili donem igerisinde yeni bir yatirim gergeklestirilmemistir.

4B) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi, I¢ Denetim Faaliyetleri ve Risk Yénetimi Hakkinda
Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim faaliyetleri ve risk yonetimi Y6netim Kurulu tarafindan
ylriitilmektedir.

) 4C) Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri / Bagh Ortakhklari ve Pay Oranlarina
Lliskin Bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin bagl ortakliklarmin
detay1 asagida yer almaktadir:

Dolayh Yatirimlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) Pay (%)
Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 80.000.000 %100,00
Sisli Enerji A.S. 44.100.000 %100,00
Ortakdy Enerji A.S. 43.400.000 %100,00

¢ PAMEL GES, Ankara (4)
8838 4,018 MW




Pamel Yenilenebilir Elektrik A.S., 80.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S.”nin %100 pay sahibidir.

Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.; 2022 yilinda Ortakdy Enerji ve Sisli Enerji A.S.’nin %100
pay sahibi olmustur. Ortakdy Enerji ve Sisli Enerji A.S. Toplamda 4,018 MW kurulu giice sahip 4
adet Giines Enerjisi Santrali tesisine sahiptir.

Tesislerin yillik kapasite kullanim oranlari, degisen iklim sartlar1 ve mevsimsel etkilere gore
degiskenlik gosterebilmektedir. Sirket, sahip oldugu 2 adet HES ile Tiirkiye temiz enerji iiretimine
katkida bulunmaktadir.

Asagida yer alan iiretim miktarlar1 ve satis tutarlar1 Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibartyla sahip
oldugu Hidroelektrik Santralleri’nin iiretim miktarlarinin toplamindan olugsmaktadir.

01.01.2025 31.12.2025

20.662.156

Elektrik Uretim (KWh) / Satis (TL)

Toplam Satis Miktar1 (kWh)

Toplam Satis Tutar:1 (TL)

79.465.696

4D) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla iktisap ettigi pay1 bulunmamaktadir.

4E) Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

2025 yil1 hesap donemine iliskin finansal raporlarin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) segilmesine iligkin 25.12.2025 tarihli 2025/760 Sayili Fon
Kurulu Karari, istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 02.01.2026 tarihinde tescil edilmistir.

4F) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Ilgili dénem igerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava yoktur.

) 4G) Mevzuat Hijkijmleri.ne Aykir1 Uygulamalar Nedepiyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla;
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (Fon) Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’ye kayyim olarak
atanmistir. Fon Kurulu’nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca, esas sozlesmede
Yonetim Kurulu’nun olusumuna iligkin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin, Sirketin Yonetim
Kurulu yeniden olusturulmustur. Bu ¢er¢evede, Yonetim Kurulu Baskanligina Cemal Okumus;
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Yonetim Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan
Urus atanmustir. Yonetim Kurulu atamalari Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
21.11.2025 tarihinde tescil edilmis, 21.11.2025 tarihli ve 11463 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 say1l1 karari uyarinca
Ozgiir Caglayan Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis, Y&netim Kurulu atamas: Istanbul Ticaret
Sicili Midiirliigii tarafindan 01.12.2025 tarihinde tescil edilmis, 01.12.2025 tarihli ve 11469 sayil
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

4H) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz belirlenen hedeflere ulagsmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir genel kurul karari
bugiine kadar olmamustir.

4i) Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alman Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

4J) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Y1l i¢inde herhangi bir bagis yapilmamustir.

4K) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Ilgili dénem igerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
yoktur.

4L) Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar:

Sirketin hizmet aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

4M) Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Y1l icinde Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. (Sirketimizin kayith
sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2029 yilina uzatilmasi ve kayitli sermaye tavaninin
2.000.000.000-TL'ye artirilmasina dair Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar"
basliklt 7. maddesine dair tadil tasarisi, 12.02.2026 tarihli 2026/116 Sayili Fon Kurulu Karari
uyarinca, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 25.02.2026 tarihinde tescil edilmistir.)
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4N) iliskili Taraf islemleri

Tliskili taraflara diger borglar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Uzun vadeli Uzun vadeli
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 349.668.819 265.455.738
349.668.819 265.455.738

5.FINANSAL DURUM

5A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Organimin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Ozet Bilanco
(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Toplam Aktifler 1.089.119.003 1.305.748.319
Donen Varliklar 17.759.662 13.855.323
Duran Varliklar 1.071.359.341 1.291.892.996
Toplam Yiikiimliliikler 413.964.644 341.062.021
K.V. Yiukimlulikler 10.067.037 6.720.516
U.V. Yukumlulukler 403.897.607 334.341.505
Ozkaynaklar 675.154.359 964.686.298
Ozet Gelir Tablosu
(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Satislar 79.465.696 87.234.335
Briit Kar / Zarar -10.303.677 -5.259.836
Esas Faaliyet Kar1 85.284.867 95.819.633
Net Kar -289.531.939 -459.974.151
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SB) Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kahp Kalmadigima veya Borca Batik Olup
Olmadigina lliskin Tespit ve Yonetim Organi1 Degerlendirmeleri

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

5C) Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulu 'nun Kurumsal Yonetim Tebligi, (II-19.1) sayili Kar Payt Tebligi ile Esas
Sozlesmemizde yer alan hiikiim ve prensipler dogrultusunda Yonetim Kurulumuzca diizenlenen Kar
Dagitim Politikasi, Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarimi ongorebilmesine imkdan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Sirket Kar Dagitim Politikasinda detaylandirildigi iizere, kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Her pay sahibi dagitilan kar payr oraninda kar hakkina haizdir.

Kar dagitiminda iliskin imtiyaz tamimmamistiv. Dagitilacak kar; Sirketin likidite durumu ve
vapacag yatirimlar géz oniinde bulundurulmak suretiyle genel kurulda belirlenmektedir.

Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
Ilkelerine gére tespit edilir ve belirlenen yasal siireler icerisinde dagitilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirket¢e 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali yiikiimliiliikler hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarimin diistilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagus tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapiuldiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli

amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Tkinci Temettii:
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d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi. Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payt olarak dagitmaya veya kendi istegi ile ayirdigi
yvedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirtimig olan kisimdan,
odenmis sermayenin %35'i oranminda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin 2. fikrast uyarinca genel kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

Yasa hiikmii ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya
kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettii, kistelyevm esast uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki diizenleme ¢ercevesinde ortaklarina
temettii avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Kar dagitim politikasi, Sirket kurumsal internet sitesi www.pamel.com.tr adresinde “’Yatirimci

Iliskileri ** boliimiinde yer almaktadir.

6.DIGER HUSUSLAR

6A) Faaliyet Y1l ve Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen
ve Ortaklarin, Alacakhlar1 ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

2025 yili hesap donemine iliskin finansal raporlarin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine iligskin 25.12.2025 tarihli 2025/760 Sayili Fon
Kurulu Karari, istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 02.01.2026 tarihinde tescil edilmistir.
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http://www.pamel.com.tr/

Kavith Sermave Tavan Artisi ve Gecerlilik Tarihi Tescili

Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2029 yilina uzatilmasi ve kayith
sermaye tavaninin  2.000.000.000-TL'ye artirilmasina dair Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
"Sermaye ve Paylar" baslikli 7. maddesine dair tadil tasarisi, 12.02.2026 tarihli 2026/116 Sayil1
Fon Kurulu Karar1 uyarinca, istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 25.02.2026 tarihinde
tescil edilmistir.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli ilaveler
yapilarak hazirlanmis ve asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmaistir.
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